LE VAN KHOA

GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
CAC TRUONG TRUNG HOC PHO THONG CONG LAP
O THANH PHO HO CHi MINH HIEN NAY

TOM TAT

Nang cao hiéu qué quén ly gido duc déi
véi cac trwong trung hoc phdé théng noi
chung, cac truong trung hoc phé thédng céng
l&p néi riéng 1a nhiém vu c6 tinh cép bach va
lau dai déi véi gido duc - dao tao tai Thanh
phé HA Chi Minh dép ¢ng yéu cdu déi mai
gido duc cua dét nuwéc. Pé thuc hién nhiém
vu nay, ching ta céncé nhiéu gidi phap
trong diém, déng bé, toan dién trong viéc
nang cao chéat lwong day hoc ctda doi ngii
gido vién, nang cao trinh dé nghiép vu cua
can bé quan ly gido duc.

1. DAT VAN BE

Thanh phé H& Chi Minh véi vai tro la
trung tam, dau tau kinh té, khoa hoc va gido
duc cda ca nwéc, cé dan sd hon 10 triéu
nguwdi (chiém 10% dan sb ca nwéc). Hién
nay Thanh phé cé 184 trwdng trung hoc phd
théng, trong d6 c6 94 trwdng trung hoc phd
thdng codng 1ap v&i gan 50.000 hoc sinh/ndm.
Bén canh nhirng thanh twu, thé manh da dat
dwoc, hé théng gido duc va dao tao ciing
con nhiéu han ché, khuyét diém. Nguyén
nhan cé nhiéu nhwng nguyén nhan quan ly
yéu kém la rd nét nhat. Mac du hiéu truwéng,
pho hiéu trwéng, tb trwdng chuyén moén cac
trwérng da cé nhiéu cd gang song quan ly
hoat ddng day hoc van con nhiéu lung tung,
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bat cap, chat lwong gido duc dao tao con
thap, bénh thanh tich day d6 van ton tai. Vi
vay, nang cao hiéu qua quan ly gido duc cac
trwdng trung hoc phd théng cong lap &
Thanh phé H6 Chi Minh hién nay ma trong
tam 14 nang cao chét lwong doéi ngli can bod
quan ly, nang cao chat lwong day hoc Ia van
dé mang tinh cép thiét dbi véi gido duc - dao
tao Thanh phé dé& dap rng yéu cau déi mai
gido duc cta dat nwoc.

2. VAI NET VE GIAO DUC PHO THONG
THANH PHO HO CHi MINH

2.1. Vé bién ché trwong 1&p, déi ngii gido
vién va can bo quan ly

Tinh dén ndm hoc 2010 - 2011, toan
thanh phd cé trén 161 trwéng trung hoc phd
théng, trong dé cé 94 trwdng trung hoc phd
théng cbéng lap voéi 6.167 gido vién va
187.605 hoc sinh, phan bé trén dia ban 24
quan, huyén cda thanh phé. Twong dwong
véi dé, doi ngld can bd quan ly cé 1.108
nguwoi véi 94 hiéu trwdng, 200 phd hiéu
trwdng va 814 td trwdng chuyén mon. Nhw
vay, tai cac trwdng trung hoc phd théng cong
lap, trung binh c& 1 can bd quan ly thi truc
tiép quan ly 5,5 gido vién va quan ly 169,3
hoc sinh; chwa ké d6i ngii quan ly gian tiép &
cac bd phan khac nhw: giam thi, céng doan,
doan thanh nién, cac té phé chuyén mén.

» Thac si. Trwéng Trung hoc phd théng Nguyén Khuyén, Thanh phé H& Chi Minh.
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Bdng 1. Co céu gido vién tai cac co sé giao duc tai Thanh phé Hé Chi Minh
Ngoai
o 5 Cong lap
TT Gi4o vién Tong cong lap
S6 lwong % | Sé lwong %
1 Mam non 14.490 8.221 56.74 6.269 43.26
2 Tiéu hoc 15.181 14.889 98.08 292 1.92
3 Trung hoc co s& 14.302 12.974 90.71 1.328 9.29
4 Trung hoc phd 8.835 6.167 69.80 2.668 30.2
thdng
5 | Trung c&p chuyén 5.248 3.426 65.28 1.822 34.72
nghiép - cao dang
6 Giao duc thwong 1.105 1.105 100
Xuyén

(Nguén: Bao céo téng két ndm hoc 2010 -

Hé Chi Minh)

Theo Bé&o céo tdng két thwc hién nhiém
vu nam hoc 2012 - 2013, quy mo cla gido
duc phé théng tai Thanh phd H6 Chi Minh cé
474 tredng tiéu hoc véi 523.403 hoc sinh,
259 trwong trung hoc co s& véi 329.415 hoc
sinh, 184 trwérng trung hoc phd théng voi
193.9541).

2.2. Thwe trang chét lwong day va hoc

S& Giao duc va Bao tao da chi dao cac
trwérng nghiém tuc chap hanh céac quy dinh
theo quy ché chuy&n mén, xem trong viéc
xay dwng ké hoach nam hoc, k& hoach hoc
ky cia nha trwong va cla cac td chuyén
mén. Moi hoat ddng phai gan két véi yéu cau
thwe hién co6 hiéu qua cac chad trwong lon
trong toan nganh. Tang cwong chi dao va
kiém tra viéc gidng day cac mén hoc theo

@ B&o céo sb 3016/BC-GDDT-VP,, ng‘ay 10/8/2013 cua
S& Gido duc va Bao tao Thanh pho H6 Chi Minh.

2011 cua S& Giéo duc va Pao tao Thanh phé

chuén kién thire va k§ nang phu hop véi déi
twong hoc sinh; tang cwong thye hanh thyce
t&, giam ly thuyét han Iam, quan tam dén hoc
sinh cham tiép thu, tdng cwdng thwe hién
“day hoc ca thé”; thuc hién day du noi dung
gido duc dia phuong, 1dng ghép tich hop
gido duc bao vé mdi tredng, st dung nang
lwong tiét kiém trong cac hoat dong gido duc
va trong ndi dung mét sb cac modn hoc. Pam
bao chat lwong day va hoc tin hoc va ngoai
ng. Két qua nam hoc 2010 - 2011 ti lé thi
dau tbt nghiép trung hoc phd théng dat
96,71% trong d6 hoc sinh tét nghiép kha,
gidi dat 19,83%, dwoc B6 Giao duc va Bao
tao cdng nhan la don vi hoan thanh xuét sac
nhiém vu nam hoc.

Bén canh nhirng mat manh, thanh twu,
chét lwong gido duc phd thdng tai Thanh phd
H& Chi Minh van con nhirng han ché can
khac phuc nhw: Chét lwong dau vao cda hoc
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sinh & cac huyén Nha Bé, Can Gi®, Cu Chi
con thap. Kién thic co ban vé xa hoi, ky
nang thwc hanh va viéc van dung kién thirc
ctia da sé hoc sinh trung hoc phé théng con
yéu. Co s& vat chét, trang thiét bj day hoc &
mot sb truéng chwa dap ng yéu cau; thw
vién, phong hoc bd mén con han ché, v.v.

2.3.Vé pham chat va ndng lwc cta doi
ngii giao vién va can bo quan ly

Qua quan séat hoat déng day hoc, phéng
van mot sb gido vién, can bd quan ly va
nghién ctru hd so cla té chuyén mén & cac
trwong trung hoc phd théng trén dia ban
Thanh phé cho thay da sé can bd quan ly va
gido vién déu ndm virng muc tiéu, chuong
trinh day hoc. Hau hét hiéu trwéng déu co
chi dao t6 chuyén mon thwc hién cac bién
phéap trao dbi kinh nghiém cé nhan, thao luan
tim kiém giai phap thao g& nhirng khé khan,
nhirng van dé phirc tap nady sinh trong qua
trinh thywc hién chwong trinh. Hiéu trwédng
cac trwong déu xay dwng dwoc chuan gio
lén I1&p phu hop véi diéu kién, hoan canh cia
nha trwong va dam bao theo quy dinh cua
nganh,... Nhin chung déi ngl can bd quan ly
gido duc dap tng dwoc yéu cau nhiém vu,
cé y thirc chinh tri, phdm chét dao dic tét,
c6 trinh d6 chuyén mdén sw pham cao, co
kinh nghiém trong céng tac quan ly gido duc.
Két qua khao séat clia ca nhan cho thay néng
lwe, phdm chét ctia can bd quan ly dat mie
do tét chiém 70%, kha 20%, trung binh 6%
va yéu dat 4%.

Tuy nhién, van con nhirng bat cap va yéu
kém can dwoc khac phuc cu thé nhw: kha
nang s dung ngoai ngir va (rng dung cong
nghé thdng tin rat han ché. Nang lyc, kj
nang diéu hanh quan ly con béat cap, lam viéc
con dwa trén kinh nghiém cé nhan, chwa chu
trong cbng tac dy bao. Mot sd co tam ly y lai,
thiéu chu déng, chwa sang tao, trong cho
cép trén, cham tré gidi quyét cac van dé cua
co s&. K& hoach hoat déng chwa bam sat
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chuyén mén theo tinh hinh cu thé cua té, cta
nha trwéng. Cac chi tiéu phan dau hoan toan
dwa vao an dinh cta c4p trén, sao chép ké
hoach nhirng nam truwéc hoac dién vao mau
in sdn mang tinh hinh thic. Khi duyét ké
hoach cia t& chuy@n mén, mét sbé hiéu
trwdng chuwa xem xét kj cac k& hoach,
khéng phat hién cac k& hoach khéng dat yéu
cau, con dé dang boé qua cac sai sot voi
quan niém cé ké hoach 1a duwgc. Mot sb it
hiéu trwedng con xem nhe viéc x& ly gido vién
thwe hién sai chwong trinh day hoc. Bién
phap chi yéu la phé binh, kiém diém trwdc
td chuy&n mén, trwéc hoi déng sw pham va
xem xét danh gia thi dua. Viéc kiém tra gido
vién thwc hién gi® 1&n 1&p, thuwc hién tiét thi
nghiém thwc hanh cha yéu qua sé theo dai
tiét hoc, sé theo d&i st dung thiét bi, qua dw
gi®& dot xuat nhwng khdng thuwong xuyén va
trwe tiép. Mot sé hiéu trwdng con chi dao
chung chung, chwa hiéu ré tAm quan trong
cta déi méi phwong phap day hoc, chuwa
phat huy vai trd cta t& chuyén mén, con
mang tinh hinh thire, chd yéu 1a trong céc tiét
thao gidng. Tinh chuyén nghiép chwa cao,
dac biét trong viéc thwc thi cong vu, kha
nang tham muwu, dé xuét, chi dao va té chic
thwe hién cac Iinh vwe con han ché, chuwa
ngang tdm véi yéu cau nhiém vu ddi méi.

Déi v&i gido vién, két qua khao sat cho
thay chét lwong cta doéi ngl dat mirc do tét
chiém 54%, kha& 37%, trung binh 9% va yéu
l& 0%. Cu thé cac mét hoat dong gidng day
dwoc ghi nhan nhw sau:

- Viéc lap ké hoach bai gidng: xac dinh muc
tiéu bai day, lwa chon, sap xép néi dung,
hinh thirc, phwong phap, phwong tién va
kiém tra, danh gia y kién dat mic do tot
chiém 40%, kha 20%, trung binh 33%, yéu
7%.

- Viéc td chirc cac hoat dong hoc tap dam
b&o noéi dung bai dat mirc d6 tdt chiém 70%,
kha 23%, trung binh 4%, yéu 3%.
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- Viéc theo ddi, quan sat, diéu chinh phwong
phap day hoc, x(& ly céc tinh huéng phét sinh
mot cach hop ly, sinh déng dat mc do tt
chiém 20%, kh& 45%, trung binh 30%, yéu
5%.

- Viéc t6 chire kiém tra thwdng xuyén, kiém
tra dinh ky theo quy dinh clla chwong trinh
mén hoc y kién tra 161 me do tbt chiém 76%,
kha 14%, trung binh 10%, yéu 0%.

- Viéc phat trién nhan cach cda hoc sinh,
pham chét dao drc, ndng lwc hoc tap dat
murc d6 tét chiém 42%, kha 44%, trung binh
14%, yéu 0%.

- Sy chudn bj kha nang thich rng cla hoc
sinh khi di vao cudc séng dat mc do tot
chiém 18%, kha 26%, trung binh 46%, yéu
10%.

Nhin chung, chat lwgng ddi ngii gido vién
da co6 bwdc phét trién, ndng lwc ctia mot bd
phan gido vién da tiép can dwoc yéu ciu déi
ma&i phwong phéap day hoc. Tuy nhién, mot
bé phan gido vién con ngai d6i méi. Ky ndng
xay dwng ké hoach giang day theo huéng
tiép can phat trién nang lwc ngudi hoc con
yéu. Ung dung cdng nghé théng tin trong dbi
ma&i phwong phap day hoc chwa dwoc tich
cuc, chwa linh hoat, kha nang thiét ké bai
giang dién t& con han ché. Cach thrc kiém
tra danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh
cham duwoc déi mai.

Ping trwdc yéu cau cia ddéi méi giao
duc, yéu cau dap trng ngudn nhan lyc cho
sw nghiép cdng nghiép héa, hién dai héa cua
cd nwéc néi chung va Thanh phd nai riéng,
nganh gido duc Thanh phé can cé nhirng
gidi phap dong bo, toan dién, cé trong diém
dé khéc phuc nhirng han ché, bat cap néi
trén, nang cao hiéu qua quan ly gido duc
déng thdi nhanh chéng xay dwng va phat
trién ngudn nhan lyc cé tinh quyét dinh dbi
v&i sy phat trién kinh té - xa hoi ca Thanh
phd trong thei gian toi.
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3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
QUAN LY GIAO DUC CAC TRUONG
TRUNG HOQOC PHO THONG CONG LAP
TREN DIA BAN THANH PHO HO CHIi MINH

3.1. Nhém giai phap nang cao chéat lwong
doi ngii can bo quan ly

3.1.1. Nang cao chét Iwong cong tac xay
dwng quy hoach, tuyén chon, bé nhiém,
bé nhiém lai, mién nhiém, s dung, luan
chuyén can bé

DPé nang cao hiéu qua quan ly gido duc &
cac trwdng trung hoc phd thong diéu kién
d4u tién do 1a nang cao chat lwong doi ngi
can b6 quan ly. Do dé viéc xay dwng quy
hoach, tuyén chon, bd nhiém, b nhiém lai,
mién nhiém, s& dung, luan chuyén can bo
quan ly cac trwdng trung hoc phé thdng céng
|ap tai Thanh phé H6 Chi Minh trong thoi
gian t&i can tich cwc hoan thién cac tiéu
chuén va céc tiéu chi:

Vé phdm chét chinh trj va dao dic nghé
nghiép: c6 phdm chét chinh tri, dao dic
nghé nghiép; cé 16i séng lanh manh, van
minh, pht hop véi ban séc van hoa dan tdc
va méi trwdng gido duc; séng trung thuc,
gian di, nhan ai, dé lwong, bao dung; cé tac
phong lam viéc khoa hoc, sw pham.

Vé nédng lwc chuyén mén, nghiép vu sw
pham: hiéu biét chwong trinh gido duc phd
thdéng, dat trinh d6 chuyén mon, nghiép vu
sw pham theo chuan nghé nghiép; biét tw
hoc va sang tao; cé nang lwc ngoai nglr va
trng dung cbng nghé thdéng tin trong cdng
Viéc.

Vé nang luc quén ly nha triong: biét xay
dwng tdm nhin chién lwoc, biét thiét ké va
dinh huéng cac hoat déng; quyét doan, céd
ban linh di mé&i; c6 cac ki nang phan tich va
dw béo, lap ké hoach hoat déng, t6 chirc bd
may va phat trién doéi ngd, quan ly hoat dong
day hoc, quan ly tai chinh va tai san nha
trwdng, phat trién moi trwéng gido duc,...
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Céng tac td chire tuyén dung cac can bo
quan ly cac trwdng trung hoc phd thdng céng
lap & Thanh phd H6 Chi Minh can dwoc dwa
vao khung chuén va 23 tiéu chi can bd quan
ly cac trwdng trung hoc phd théng dwoc Bo
Giao duc va Dao tao ban hanh. Sau khi dat
day du cac tiéu chi trén thi S& Giao duc va
Dao tao t6 chirc cho thi tuyén mét cach cong
khai minh bach dé& nhdm tim dwoc nhirng
can bd quan ly gidi da tam va da tm lam
cong tac quan ly cac truwéng trung hoc phd
théng cong lap va déng thdi day ciing 1a
nhirng can bd ngudn cho nhirng chirc danh
lanh dao cta S& Gido duc va Bao tao sau
nay.

3.1.2. Nang cao hiéu qua st dung can bé
quan ly cac trirong trung hoc phé thong

Day la khau quan trong cla viéc nang cao
chat lwong doi ngii can bd trong diéu kién
hién nay. St dung dung chd, dung nang lwc,
s& trwdng sé phat huy dwgc nang lwc va
pham chat clia ngudi can bod. St dung can
bd khéng ding nang luc, theo dinh kién va y
mudn chi quan cta ca nhan, khéng nhirng
khéng phat huy dwgc nang Iwc cltia can bé
ma lam tén hai dén chét lwong cta co s&
gido duc. St dung can b6 la cd moét nghé
thuat ctia ngwdi drng dau va cta cac cap
quan ly trwe tiép can bo; phai coi trong viéc
kiém tra, danh gia can bo l1a viéc lam thuong
xuyén; phai ngan ngtra kip thoi cac biéu hién
lam gidm long tin d6i v&i can bd, gido vién,
nhén vién va hoc sinh nha treong.

3.1.3. P6i méi cong tac dao tao, béi
dwéng can bé quan ly

Day la giai phap nhdm khéc phuc mat tiéu
cwc, phat huy mat tich cwe trong méi con
nguwoi, bu dap nhirng thiéu hut, khiém khuyét
ctia méi ca nhan trong qua trinh hoat déng.
Qua trinh dao tao, béi duwéng la qua trinh tao
ra chat ma&i va su phat trién toan dién trong
mdi con nguwoi. Phdm chét, trinh dd, nang
Iwc cha can bd quan ly khéng chi dwgc rén
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luyén trong thyc tién ma con két hop voi viéc
thwdng xuyén dwoc cung cap, bdi dwéng tri
thiec va phuwong phdp lam viéc, phuwong
phép quan ly.

DPéi v&i can bd dwong chirc thi viéc dao
tao, bodi dwéng la yéu cau tat yéu. Phai két
hop vira bdi dwéng tap trung theo k& hoach
va tw bdi dwéng, trong d6 coi trong viéc tw
bdi dwéng 1a diéu kién tét nhat d& nang cao
phdm chét, ndng lwc. Cé ké hoach boi
dwdng thuwong xuyén, dinh ki theo hinh thirc
tap trung, tai chirc, tw bdi duwéng, trao dbi
kinh nghiém. Pa dang hoéa hinh thic bbi
dwéng va tw bdi duéng.

Débi v&i can bd trong quy hoach, can bd
ngudn can xay dwng ké& hoach dao tao, bdi
dwdng trwdc va sau quy hoach. Truwdc quy
hoach, viéc dao tao, bdi dwdng can bo dé
tao ngudn dwa vao quy hoach. Trinh d6 céan
bd dwoc dao tao cang cao thi ngudn can bod
dwa vao quy hoach cang phong phu va co6
chét lwong. Khéng cé ngudn can bd da duoc
dao tao sé phai quy hoach gwong ép hoac
lam mét cach hinh thirc. Sau quy hoach, viéc
dao tao, bdi dwdng co vai tro quyét dinh két
gud thwe hién quy hoach. Xay dwng xong
quy hoach méi la buéc khéi dau, sau d6 sé
l& mot qué trinh phai d3o tao, béi dwéng, thir
thach, rén luyén déi véi can bo trong quy
hoach. Vi vay, khi tién hanh quy hoach can
bd hang nam, can lwa chon nhirng gido vién
¢o6 trinh @6 chuyén mdn virng vang, nhiét
tinh, tam huyét véi nghé nghiép, thoi gian
codng tac trong nganh it nhat 5 nam tré 1én,
cé tinh than céng hién, c6 uy tin trong can
bd, gido vién. Viéc dao tao bdi dwdng phai
gan véi b tri, sv dung can boé sau dao tao
bdi duéng.

3.1.4. P6i méi thuc hién ché dé chinh
sach déi véi can bé quan ly

Hién nay, hau hét can bd lam céng tac
quan ly cac trwéng trung hoc phd théng trén
dia ban Thanh phé H6 Chi Minh da dat
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chuén va c6 tam huyét véi nganh, véi sw
nghiép gido duc cta Thanh phé. Nhung ché
dé chinh sach dai ngd van chwa thda dang
chwa x(rng tdm déng goép clia cac nha giéo,
nha quan ly wu td, trong d6 cé nhirtng ngudi
|a Nha gido nhan dan. Ché dd chinh sach
cho nhirng can bé quan ly cac trwong trung
hoc phé théng cong 1ap & Thanh ph H6 Chi
Minh con qua it. Dang va Nha nwéc ta can
quan tdm hon nira d& nhixng ngudi lam cong
tac quan ly cdm thay yén Iong, tan tam tan
Iwc cham lo cho sy nghiép gido duc. Thoi
gian t&i Thanh phd va S& Giao duc va Dao
tao can c6 nhirng chinh sach dac thu cho doi
ngd can bd quan ly gido duc, dac biét 1a dbi
v&i nhirng can b6 quan ly co trinh d6 cao
(cac giéo sw, phé gido sw, tién si).

3.1.5. P4y manh thanh tra, giam séat va xt
ly nghiém minh vi pham trong quan ly
gido duc

Kiém tra ndi bd nha trwdng néi chung,
trong do6 cé kiém tra chuy@n mén la cong tac
quan trong ma nguoi hiéu trwdng cia bat ky
loai hinh nha trwdng nao ciing phai thwc
hién. Bay la mot khau quan trong trong quy
trinh quan ly nha trwdng, giup hiéu trwdng
bao dam s toan ven cla qua trinh quan ly
va dat chat lwong téng thé cia qué trinh gido
duc. Cbéng tac thanh tra la mét viéc lam
thworng xuyén va rat quan trong, vira ngén
chan tiéu cwc, vira thé hién sw minh bach
hoéa trong cong tac quan ly mang tinh dan
chu, khoa hoc va thuec tién.

Nghi dinh sbé 42/2013/ND-CP ngay
09/5/2013 cia Chinh pha vé td chirc va hoat
déng cla thanh tra gido duc; Théng tw sb
39/2013/TT-BGDDT ngay 04/12/2013 ctia Bo
Gido duc va Pao tao hwdng dan thanh tra
toan dién nha trwéng, co s& giao duc khac
va thanh tra hoat ddng sw pham cla nha
gido da chi rd cac ndi dung thanh tra can
thwe hién nhw: thanh tra vé td chirc co sé&
gido duc, vé co s& vat chat ky thuat, viéc
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thwe hién ké hoach gido duc va cong tac
guan ly cta hiéu truwdng.

3.1.6. B6i méi cong tac thi dua, khen
thuong theo hwéng don gidn hoa, thiét
thuc, hiéu qua

Viéc khen thwéng phdi ddm bdo chinh
xac, cdng khai, cdng bang, dan cha va kip
thoi trén co s& danh gia dung hiéu qua cong
tac clia cac tap thé va ca nhan; coi trong
chét lwgng theo tiéu chuén, khéng go ép dé
dat sé lwong; viéc khen thuwéng déi véi tap
thé, ca nhan khong bat budc theo trinh tw co
hinh thtc khen thwdng mirc thap rdi méi
dwoc khen thwédng mrc cao hon; thanh tich
dén dau khen thuwéng dén dé; thanh tich dat
dworc trong diéu kién kho khan va co pham vi
anh hwéng cang I&n thi dwoc xem xét, dé
nghi khen thwédng véi mirc cang cao; mot
hinh thirc khen thwéng cé thé tang nhiéu lan
cho mét dbi twong; bdo dam thdng nhét gitra
tinh chéat, hinh thire va ddi twong khen thuwéng;
két hop chat ché dong vién tinh than véi
khuyén khich bang lgi ich vat chét.

3.2. Nhém giai phap nang cao chéat lwong
day va hoc

3.2.1. Quan ly chét lwong céc yéu té dau
vao cyga day hoc

DPé nang cao chat lwong day va hoc, cac
trwéng trung hoc phd thdng can: xay dwng
chwong trinh day hoc phil hop véi yéu cau
xa hoi: xay dwng co s& vat chat dap ng yéu
cau day hoc; dam bao chéat lwong tuyén
dung giéo vién; bdo dam chat lwong dau vao
cla hoc sinh; lwa chon can b6 quan ly cé du
pham chét, nang luc.

3.2.2. Quan ly chat lwong hoat déng quan
ly day hoc cua hiéu trurong

Hiéu trwdng la nguwdi chiu trach nhiém
trwéc Dang, Nha nwdc va nhan dan vé viéc
giao duc va dao tao tai co s& ctia minh. Do
dé viéc quan ly chat lwong gido duc trudce
tién la quan ly viéc thyc hién chwong trinh



LE VAN KHOA

day hoc; quan ly hoat dong giang day; quan
ly hoat déng hoc tap; quan ly dbi m&i
phwong phap day hoc; quan ly viéc str dung
thiét bi day hoc; quan Iy viéc kiém tra, danh
gia két qua hoc tap cua hoc sinh.

3.2.3. Quan ly chat lwong hoat déng gidng
day cua giao vién

Gi4o vién tw quan ly chat lwong hoat
dong giang day theo 3 giai doan. Giai doan
chuén bj, 14p ké hoach day hoc: phan tich
nhu cau, xac dinh vi tri mén hoc, tim hiéu dbi
twong hoc sinh, kiém tra kién thirc nén cua
hoc sinh trwéc khi bat dadu mon hoc, diéu tra
phong céach hoc cla hoc sinh, diéu tra hirng
tha cha hoc sinh vé&i mon hoc, tim hiéu co s&
vat chét, ky thuat hé tro viéc day hoc mon
hoc. Lap ké hoach day hoc mén hoc: xac
dinh muc tiéu mén hoc va muc tiéu bai hoc;
lap k& hoach day hoc bao gém: lwa chon,
sap xép ndi dung day hoc va chuén bj tai liéu
day hoc, lwa chon hinh thirc td churc,
phwong phéap, phwong tién day hoc, thiét ké
bai kiém tra danh gia két qua hoc tap. Giai
doan thuc thi ké hoach day hoc: Giai doan
thuwe thi k& hoach day hoc bat dau bang khau
lap ké hoach bai day (gido an) va sau dé la
thwe hién cac bwdc 1én |&p theo ké hoach
bai day nay. Giai doan danh gia, céi tién:
gi4o vién 1ap hd so danh gia sau méi bai hoc,
hoc ki, ndm hoc; gido vién tdng két tw liéu
thu dwoc va lap ké hoach cai tién hoat dong
nghé& nghiép ctia minh cho giai doan sau.

3.2.4. Quan ly chat lwong hoat déng hoc
tdp cda hoc sinh

Hoc sinh ty quan ly chéat lweng hoat dong
hoc tap theo mét qua trinh gébm 3 giai doan.
Giai doan chuén bj hoc t4p: phan tich nhu
cau; xac dinh déng co, thai dd hoc tap mén
hoc; hiéu rd ban than; tim hiéu nang luc day
hoc cla gi4o vién va thiét bi day hoc; xac
dinh muc tiéu hoc tap moén hoc va chuan bi
diéu kién hoc tap; 1ap ké hoach hoc tap: xac
dinh muc tiéu hoc tap bai hoc, lap thoi gian
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biéu hoc cac mén hoc hang tudn, hang
thang. Giai doan thuc thi hoc tap: giai doan
thwc thi hoc tap chinh la viéc thyc hién ky
nang hoc tap bai hoc theo cac cdong doan:
trwde khi hoc trén |&p, trong qué trinh hoc
trén I&p va sau khi hoc trén I&p; va giai doan
déanh gia, cai tién hoat déng hoc tap.

3.2.5. Dam bgo diéu kién corsé vat chat
cho quan ly giao duc, ap dung phwong
tién ky thuét, cong nghé quan ly hién dai

Diéu kién vat chat cho quén ly gido duc
céac trwdng trung hoc phd théng céng lap &
Thanh phb H6 Chi Minh phai hét sirc cong
khai minh bach, phai dwoc wu tién hang dau.
Tranh tinh trang cat xén dat trudng hoc 1am
céng trinh khac. Phai tao moi diéu kién thuan
loi nhé&t cho nganh gido duc, vi gido duc da
dwoc xem la qubc sach hang dau. Hién nay
mot s6 trwdng hoc da khoéng du dién tich san
choi cho hoc sinh nhwng con bi nha trwedng
cat xén dién tich dat cho thué dé tim ngudn
thu cho cac hoat déng ctia nha trwong.

3.2.6. Cong khai hoa thdéng tin quan ly
gido duc

Céc van ban can dwoc cong khai, minh
bach, can dwoc phd bién réng rai trong
nganh gido duc dé cho can bd quan ly va
gido vién thay, hiéu va xem dé nhw 1a muc
tiéu dé phan d4u dat dén. Cac van ban phai
rd rang, khoa hoc va mang tinh th&i dai, cé
gia tri l1au dai. Van ban quan ly gido duc phai
la nén tang phéap Iy cho cac hoat ddng khoa
hoc gido duc va quan ly nha nwéc vé giao
duc.

4. KET LUAN

Céan b quan ly giao duc gilr vai tro quan
trong trong viéc té chire, quan ly, diéu hanh
céac hoat déng giao duc va bao dam chét
lwong giao duc. Hoan thién déi ngd can bo
quan 1y 1a mét van dé then chét va birc thiét
& Thanh phé H6 Chi Minh hién nay. Viéc dao
tao, bdi dwéng ddi ngd lam cong tac quan ly
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c6 chét lwong cao ddi héi tdng hop cla
nhiéu yéu t6 véi nhiéu bién phap déng bo.
Tang cwdng quan ly nha nwéc nham nang
cao nang lwc, hoan thién doéi ngd can bo
quan ly cac trwéng trung hoc phd théng cong
lap 1a mét hwéng di dang va can dugc quan
tam nhiéu hon trong thoi gian téi bang cac
chinh sach va viéc lam cu thé.
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ABSTRACT

Improving the educational management
efficiency for general schools in general and
public general schools in particular is an
urgent and long-term mission for education —
training career in Ho Chi Minh City to meet
the national education reform demand. To
carry out this mission, we should have a lot
of key, synchronized and comprehensive
solutions in improving the teaching quality of
teachers, improving professional
gualifications of educational managers.



