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DAO TAO, BOI DUONG NHAM PHAT TRIEN NANG LUC
CAN BO QUAN LY GIAO DUC PAP IP'NG YEU CAU bOI MO GIAO DUC
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TOM TAT

Trong qua trinh déi maéi cén ban va toan dién nén gido duc theo huéng chuén hoa, hién
dai héa va hoi nhap qudc té doi héi sw né luc khdng chi riéng nganh gido duc ma cda toan xa
hoi. Trong d6, ddi ngd nha gido, can bé quén ly gido duc cé vai trd hét sirc quan trong béi
chinh ho 1a lyc luong truc tiép déng gop vao céng cudc déi méi nay. Phat trién ndng luc cho
doi ngii can bé quén ly gido duc, dé méi can bé quén ly gido duc phéi 1a mét nha Ianh dao that
sw dap umg yéu cdu déi méi gido duc theo tinh than Nghj quyét 29/NQ-TW, cdng tac dao tao,
bdi duéng phai duoc tién hanh thuong xuyén, chuyén nghiép. Pac biét, phai déi méi chuong
trinh dao tao béi duéng theo tiép can nang luc. Bai viét dudi déy trao déi vé yéu cau déi mai,
nang cao chat luong dao tao béi dudng doi ngd can bd quan ly gido duc dép ung yéu cau déi
méi gido duc va mét so gidi phap.

T khéa: ndng luc, can bé quan ly gido duc, déi méi giao duc.
ABSTRACT

During the renovation process and comprehensive basic education towards
standardization, modernization and international integration efforts require not only education
but also the entire society. In particular, teachers, education managers have important roles
since they are the direct force to contribute to the renovation work. Developing capacity for
staff education managers and turn them into leaders who truly meet the requirements of
education reform in the spirit of Resolution 29. Training and retraining should be conducted
regularly, professionally. In particular, to reform training program under the competence
approach, the articles below discuss renewal requirements, enhance training quality for
education managers and meet requirements of education reform and show some solutions.

Keywords: competence, staff educational mamager, education reform.
1. DAT VAN BE

Céc qubc gia trén thé gidi déu khdng  nhan té quan trong, cé tinh quyét dinh déi voi
dinh muén phat trién kinh té, xa hoi déu bat  viéc nang cao chat lwong gido duc qudc gia.
dau tr ddi méi gido duc. Ngay nay, gido duc  Kinh nghiém tir cac quéc gia c6 nén giao duc
vira la chia khoa, vira |a don bdy d& mé clra,  phat trién trong khu viec va trén thé gidi cho
héi nhap va thic day sy phat trién toan dién  thay van dé phat trién chuyén mén, nang luc
cta quéc gia. Ddi mai gido duc cling la d&8  nghé nghiép cho déi ngli nha gido, can bo
nang cao chéat lwong gido duc. Chat lwgng  quan ly gido duc la khau then chét trong viéc
ddi ngl nha giao, can bd quan ly giao duc la nang cao chéat lwong giao duc. Vai trd nay

¢ Gidng vién chinh, Tién si, Trwéng Can bd quan Iy gido duc Thanh phd HS Chi Minh.
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trudc hét thudc vé cac trueng, cac khoa, hoc
vién sw pham trong hoat déng dao tao, boi
dwdng déi ngi gido vién, can b6 quan ly gido
duc.

Trén thé gi&i hién nay, hoat déng dao
tao bdi dwéng dang nhan manh dén van dé
nang lwc. Nang lwc da tréd thanh muc tiéu cu
thé cta hoat ddong dao tao béi dwdng &
nhiéu qudc gia. Trong thwc té, moi hoat dong
mudn dat dwoc két qua, hiéu qua cao thi méi
ngudi can phai c6 nang lwc chung phat trién
& trinh do can thiét va moét sd nang luc
chuyén mén twong rng v&i cong viéc dang
thwc hién. Parry Scott (1998) dinh nghia:
“Nang lwc 1a mot tap hop cac kién thirc, thai
do, k¥ nang anh huwéng dén phan Ién cong
viéc nao doé; anh hwéng dén chat lwong thuc
thi cong viéc va co thé dwoc cai thién thong
qua dao tao va phat trién”.

Trong dao tao bdi dwdng, nguwdi ta quan
tam dén nang lwc thwc hién hoat déng
chuyén mon (Professional Action
Competency). Nang lyc nay dwoc coi la tich
hop cla 4 loai nang lyc sau day: nang lwc ca
nhan (Individual competency) - nang lwc
chuyén moén/ky thuéat (Professional/Technical
competency) - nang lwc phwong phéap luan
(Methodical competency) va nang lyc xa hoi
(Social competency)

2. POl MO VA NANG CAO CHAT LUONG
PAO TAO BOI DUONG BOI NGU CAN BO
QUAN LY

Trong nhirng nam qua, Nha nwéc da
quan tam xay dwng, phat trién doi ngd nha
giao va can b6 quan ly gido duc theo hwéng
chuén héa, bao dam du vé sé lwong, déng
bd vé co cu, nang cao chét lwong, d&c biét
chd trong nang cao ban linh chinh tri, phdm
chat dao dwc, 16i sbéng, lwong tdm nghé
nghiép va trinh d6 chuyén mén, nghiép vu,
dap wng doi hdéi ngay cang cao cla sy
nghiép giao duc trong hdi nhap khu vyc va
thé gi&i. Tuy nhién, thyc trang chat lwong doi
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ngii can bd quan ly & cap co s& van con han
ché xét & goc dé trinh dd quan ly va tinh
chuyén nghiép, cu thé (B Giao duc - Bao
tao, 2015).

- Tinh chuyén nghiép chuwa cao: thé hién
trong thwc thi cdng vu, khd nang tham muwu,
xay dwng chinh sach, chi dao, té chirc thuc
hién cac van ban quy pham phap luat. Viéc
trng dung cac phwong phap, mé hinh quan
ly gido duc theo xu thé chung cta giéo duc
khu vuc va thé gi¢i con nhiéu lang tang.
Nhiéu dia phwong, do kién thirc, k§ nang
quan ly gido duc con han ché nén can bo
quan ly gido duc thiéu ch dong, sang tao
trong viéc phat hién va giai quyét cac van dé
thue tién.

- N&ng luc chi dao, diéu hanh hoat déng gido
duc thiéu tinh hé théng, déi khi xa réi thuc té
mang tinh déi phd, kém hiéu qua: bénh
thanh tich con rat nang né qua cac bao céo,
sb liéu thiéu sy tin cay. Trinh d6 ngoai ngi,
kha nang tin hoc con han ché trong viéc thu
thap, x&r ly théng tin lién quan dén giéo duc
ca trong va ngoai nwéec.

- Trinh do, ndng luc diéu hanh trong quan ly
con nhiéu bét cép: trong céng viéc van dua
vao kinh nghiém c& nhan, cac kién thic
khoa hoc Quan Iy nhw dw bdo, xay dwng
chién lwge, k& hoach va quy trinh hoat
dong.... it dwoc van dung trong thuc tién
quan ly nha trwdng. Kién thirc vé phéap luat,
t6 chirc bd may, quan ly nhan sw, tai chinh,
tai san con nhiéu han ché nén con lung tang
trong thwce thi trach nhiém va thadm quyén.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén sy bat
cap néu trén nhwng mét trong nhirng nguyén
nhan dwoc xac dinh la do cong tac dao tao
bdi dwéng ddi ngll nha gido chwa dap rng
dwoc nhirtng yéu cau déi méi giao duc cla
dat nwoc va thé gidi (Chinh phi Nwéc Cong
hoa XHCN Viét Nam). Nhdm phat trién ndng
lwc nghé nghiép cho déi ngii can bd quan ly
gi4o duc can ddi méi va nang cao chat lwong
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dao tao boi dwdng. Viéc dao tao béi duwdng
can bd quan ly gido duc nham thwc hién
Chién lvoc phat trién ngudn nhan lwc quéc
gia n6i chung va phat trién ngudn nhan luc
trong linh vic giao duc néi riéng. Chinh déi
ngl nhan lwc nay sé quyét dinh sy thanh
cobng cutia Chién lwoc phat trién gido duc dén
nam 2020. Bé phai la nhirng con ngudi that
s ¢6 nang lwc, thao viéc, biét giai quyét cac
van dé duwoc giao trén nguyén tac két qua,
hiéu qua va chat lwong. Do dd, viéc déi méi
va nang cao chat lwong dao tao béi dwdng
ddi ngli can bd quan ly giao duc c6 vai tro va
y nghia dac biét quan trong trong céng cudc
déi m&i gido duc hién nay.

Dbi méi va nang cao chat lwong dao tao
bdi dwdng nham:

- Nang cao trinh d6 dé& nang cao chat lwong
doi ngli can bd quan ly, tao bwéc chuyén
bién co ban trong viéc nang cao hiéu qua
quan ly nha nuwéc vé gido duc.

- Thyc hién muc tiéu cta Chién lwoc phéat
trién gido duc Viét Nam, doi ngi can bo quan
ly gido duc dwoc chudn hoa vé chat lvong
mot cach ddng bod theo cac muc tiéu va dinh
hwéng clia nganh.

- Nang cao trinh d6, nang lwc quan ly ctia doi
ngl can bd quan ly gido duc trén co s& dap
&ng Chuan theo chirc danh & céac cép, bac
hoc.

- Nang cao chat lwong dao tao bodi dwéng ddi
ngl can bd quan ly gido duc ddng nghia voi
viéc xay dwng nhan lwc nganh gido duc du
vé sb lwong, co chat lwong cao, c6 ban linh
chinh tri vi'ng vang, c6 kién thirc va ndng luc
quan ly, nang lwc chuyén mon, c6 kha nang
tiép thu dwoc nhirng kién thirc quan ly gido
duc ma&i cha thé gidi, biét cach ap dung mét
cach sang tao vao hoan canh cu thé cla dia
phwong minh. B6i ngl nay phai c6 kha nang
dap rng dwoc cac yéu ciu cla céng cudc
ddi mé&i toan dién nén gido duc Viét Nam; co
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kha nang phan (rng nhanh trwéc nhirng anh
hwéng cua toan cau hod, hdi nhap khu vuc
va thé gi¢i tac dong vao giao duc nuéc ta;
thich (rng nhanh v&i nhitng thay déi ctia moi
trwéng bén trong va mai trwérng bén ngoai td
chure.

- Nang cao chét lwong dao tao bdi dwéng doi
ngl can b6 quan ly giao duc ciling c6 nghia
la phai nang cao hiéu qua hoat déng thwc
tién. Can bd quan ly giao duc phai la nhirng
ngwdi phuc vu, déng gop trwc tiép cho sw
thanh céng clta Chién lwoc phét trién gido
duc Viét Nam khéng chi trong ngan han ma
ca trong dai han. Dam bao sw chuyén tiép va
ké thra virng vang gitra cac thé hé can bod
quan ly gido duc ddng théi tao ngudn can bd
quan ly gido duc trong twong lai.

- Dao tao béi dwdng ddi ngli can bd quan ly
gido duc phai hwéng vao viéc dao tao cai ma
ngwdi hoc can va xa hoéi can trong xu thé
phét trién cda xa hoi hién nay.

- Pao tao bdi dwéng theo nhu cau thuc tién
sé gilp co quan quan ly, st dung cht déng
Iwa chon ndi dung, chwong trinh, co s& dao
tao va thoi gian hoc tap phu hop, sat voi
thuc té.

- Chuwong trinh dao tao bdi dwdng dwa theo
nang lyc thwe hién céng viéc sé nang cao
tinh ty giac va trach nhiém trong hoc tap va
thyee thi nhiém vu ctia déi ngli can bd quan ly
gido duc.

Chién lwgc phat trién gido duc Viét Nam
dén nam 2020 dé ra 8 nhém giai phap trong
dé, phat trién ddi ngli nha giao va can bo
qguan ly gido duc dwoc xem la khau then
chét. Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 4 thang 11
nam 2013 dé ra nhiém vu va giai phap phat
trién doi ngl nha gido va can bd quan ly, dap
&¥ng yéu cau ddi méi gido duc - dao tao.
Trong qué trinh d8i m&i can ban va toan dién
nén giao duc theo hwéng chuén hoa, hién
dai héa va hoi nhap quéc té doi hdi sy né luc
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khdéng chi riéng nganh gido duc ma cuta toan
xa hoéi. Trong do, déi ngl nha gido, can bod
quan ly gido duc cé vai trd hét strc quan
trong b&i chinh ho la lwc lwong truc tiép
dong gop vao sy déi méi nay. Phat trién
nang lwc cho dodi ngli can bd quan ly giao
duc tré thanh nhirng nha lanh dao that sy
dap ng yéu cau déi méi giao duc. Bé lam
duwoc diéu nay, cong tac dao tao bdi dwéng
phai dwoc tién hanh thworng xuyén, chuyén
nghiép, d&c biét, phai déi m&i chwong trinh
dao tao bdi duéng theo tiép can nang luc.

3. MOT SO GIAI PHAP DOI MOI VA NANG
CAO CHAT LUONG DPAO TAO BOI
DUONG POI NGU CAN BO QUAN LY

3.1 Péi véi cac trwong, hoc vién, co sé
gido duc dwor giao nhiém vu dao tao béi
dwéng

- Tiép tuc nghién clru mé réng dao tao boi
dwéng mot sb linh vwe méi dap (rng nhu cau
thuc tién dat ra dbi véi gido duc va dao tao.

- Can xay dung thém nhiéu chwong trinh
dao tao boéi dwéng dwa theo ndng lwc thyc
hién cong viéc cho ddi ngl nha gido va can
b6 quan ly gido duc.

- Viéc nghién clru xay dwng chwong trinh
phai phu hop, thiét thwe hwéng vao viéc trién
khai, t6 chirc thuwc hién chinh sach, k§ nang
|&nh dao quan ly, quan ly ngudn nhan luc
theo cac van ban chi dao ctiia Nganh.

- Tiép tuc ddi m&i néi dung, phwong thire t6
chire, phwong phép gidng day, kiém tra danh
gia trong dao tao bdi dwéng theo nang lwc
thwe hién, hwéng dén hiéu qua, chat lvong.

- Cai tién viéc quan ly xay dwng cac chuong
trinh dao tao bdi duwéng phi hop véi nhu cau
phat trién chung cta x& hoi. Cu thé, tao co
ché thich hop, kich thich sw tham gia xay
dwng cac chwong trinh méi véi can b giang
vién trong, ngodi tredng, véi cdc nha khoa
hoc, nha quanly .
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- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé& hinh
thire td chirc, trién khai ké hoach dao tao boi
dwdng v&i cac s& giao duc - dao tao & cac
tinh, thanh trong ca nwoc.

- Lwa chon, thiét 1ap quan hé 6n dinh, 1au dai
v&i cac hoc vién, vién nghién cu gido duc
c6 uy tin trong va ngoai nwéc dé hd tro, lién
két trong viéc dao tao bdi dwéng doi ngii nha
gido va can bo quan ly gido duc nhadm phat
trién chuy&n mén, nang luc giang day.

- Thu thap céc thdng tin phan héi tr co quan,
don vi st dung d6i ngd nha giao, can bo
quén ly gido duc sau dao tao bdi duwdng dé
kip thoi diéu chinh nhivng van dé bat cap vé
chuwong trinh, ndi dung.

- Nang cao chat lwogng chuyén mén va
nghiép vu cla ddi ngli gidng vién trong cong
tac phat trién chuyén mén dong bo véi viéc
ddi méi ndi dung, chwong trinh, phuwong
thire t6 chirc, phwong phéap giang day.

- Can c6 sw két ndi, trao déi chia sé kinh
nghiém hoc thuat gitra cac cac trwong, hoc
vién, co s& gido duc dwoc giao nhiém vu
dao tao bdi duéng.

3.2 Béi véi cac coquan, don vjquan ly va
st dung déi ngid can bé quan ly gido duc

- Tiép tuc hoan thién cac co ché, chinh séch,
van ban huéng dan thwc hién dao tao boi
dwdng doi ngl can bod quan Iy gido duc dé
thwc hién cé két qua.

- V6i cac l6p dao tao bdi dudng tai dia
phwong can tao diéu kién téi wu vé& thdi gian
trong thoi gian hoc tap dé nguwdi hoc “toan
tam toan y” chd tam vao hoc tap. Tranh c
ngw®i cung mot thoi gian tham dw céac l16p
hoc khéac nhau.

- Thuwe hién c6 hiéu qua cac qui dinh vé quan
ly va st dung doi ngli can bo quan ly giao
duc. Phdi hop chat ché véi cac co quan, don
vi trong quan ly, bd tri, st dung c6 hiéu qua
doi ngli nhan lwc sau dao tao bdi duwéng. Cu
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thé nén giam khéi lwong céng viéc, sé gio
lam viéc, hoat déng khac sao cho cac giao
vién va can bdé quan ly co thoi gian dwoc tyw
hoc, tw bdi dwdng hay dau tw sau cho
chuyén mén.

- Panh gia viéc str dung déi ngli can b6 quan
ly gido duc sau dao tao bdi dwéng theo dinh
ky.

- Thuwerng xuyén td chire héi thi can bd quan
ly giéi nham thic day can bd quan Iy hoc hai,
chia sé&, tim toi c6 thém kinh nghiém dé tré&
thanh nguoi quan ly gidi gop phan thac day
ddi méi céng tac quan ly, nang cao chéat
lwvong day hoc trong cac nha trwdng.

- Tich cwc tim ngudn hd tro cla cac td chirc
trong nwéc va quéc té tao didu kien dé doi
ngl can bo quan ly gido duc dwoc di tham
quan, hoc héi, giao lwu trao ddi kinh nghiém
trong nwéc va quéc té.

4. KET LUAN

Doi ngli can bd quan ly gido duc quyét
dinh viéc hién thwc hod moi cha trwong
dwong 16i gido duc cia Pang va Nha nuéc,

TAI LIEU THAM KHAO

quyét dinh sy phat trién vé quy mé cling nhw
chét lwong gido duc. C6 doi ngli can bd quan
ly gido duc tét thi méi phat huy tac dung tich
cwc cla cac diéu kién khac va dam bao chét
lwong gido duc. Mubn lam dwoc diéu nay
can phai déi méi va nang cao chat lwong
trong dao tao bdi dwdng va quan ly déi ngi
can bd quan ly gido duc theo chuan nang luc
nghé nghiép. B&n canh d6 can thay déi tw
duy va co ché quan ly trong chinh sach
tuyén dung, st dung, dao tao bdi duéng,
danh gia va dai ngé, tén vinh nha giéo. Doi
v&i cac can bod quan ly gido duc can phai tré
thanh mot nha 1anh dao that sw, mot diém
sang c6 thm anh hwéng, sirc lan tda tdi cac
ddng nghiép, hoc sinh ciing nhw cac luc
lwong xa hoi gép phan thwe hién thang loi
Nghi quyét sb 29-NQ/TW.

Xin mwon |01 cta John Quicy Adams, vi
Téng théng thir 6 ctia Hoa Ky dé két thic bai
viét “Néu hanh dong cuda ban théi thic nguoi
khac wéc mo nhiéu hon, hoc tép nhiéu hon,
hanh déng nhiéu hon, va tré nén tét dep hon,
ban chinh la mét nha 1anh dao théat su”.

1. Chinh phi Nwéc Céng hda XHCN Viét Nam, Chién Juoc phat trién gido duc 2011 - 2020.

2. B6 Gido duc - Dao tao. Ky yéu hoi thdo “Nang cao néng luc dao tao, bdi dudng giéo vién va
can bé quan ly gido duc cac truong sw pham dép umg yéu cdu déi méi giado duc phé théng’.

Pa Nang, thang 02 nam 2015.
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