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VAN DUNG LY THUYET QUAN LY SU THAY POI TRONG
POl MO PHUONG PHAP DAY HOC O TRUWONG PHO THONG

TOM TAT

Trong linh vyc giao duc, mét trong
nhing gidi phap nang cao chét lwong day
hoc dé 1a dé6i méi phwong phép day hoc.
Ddng thoi, déi méi phuong phap day hoc da
dat ra nhitng yéu cdu déi méi déi véi cong
tac quan ly nha trurong phé théng. Trong dé,
chi dao déi méi phuong phap day hoc la yéu
cdu bat buéc. Cong tdc chi dao déi méi
phuong phap day hoc cé thé duoc thuc hién
theo nhing quan diém cua cac ly thuyét
quén ly khac nhau, trong dé cé ly thuyét
quan ly s thay déi. Pé van dung ly thuyét
quén ly sw thay déi trong déi méi phwong
phap day hoc & trirong phé théng, ching ta
cén: xac dinh cac rao cén déi véi qua trinh
déi méi phuwong phap day hoc & trurong phé
théng; thuc hién déng bé cac bién phap chi
dao 14p ké hoach va thuc hién ké hoach dé
déi méi phuong phap day hoc theo néi dung
cta ly thuyét quén ly s thay déi.

1. DAN NHAP

Trong xa hoéi hién dai, giao duc duvoc
x&c dinh 1a nhan t4 quan trong dbi v&i sw
phét trién, sw tién bo ctia xa hdi. Bai hoc cua
nhiéu quéc gia c6 bwéc nhay vot trong sw
phét trién kinh té - xa hoi 1a biét dau tw va st
dung thanh qua cla gido duc mét cach dung
dan. Pang va Nha nwéc Viét Nam da xac
dinh cac quan diém dung dén dé dinh huéng
cho phat trién nén gido duc quéc gia.
NQTW?2 - Khéa VIl ctia Pang da chi rd: “Déi
ma&i manh mé phwong phap giao duc dao
tao, khac phuc 16i truyén thu mét chiéu, rén
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luyén nép tw duy sang tao ctia nguwdi hoc.
Twng bwédc 4p dung cac phwong phap tién
tién va phwong tién hién dai vao day va hoc,
dam bao céac diéu kién va thoi gian tw hoc,
tw nghién ctru cho hoc sinh, phat trién manh
phong trao tw hoc tw dao tao”. (Pang Cong
san Viét Nam, Nghi quyét Hai nghj 1an thw
hai Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa
VIII, 1996).

V6i tinh thadn do, tt cad cac phuwong
phéap truyén théng phai dwoc khai thac tot
nhirng mat tich cwe, van con gitr nguyén gia
tri. D& mdi phwong phap hién nay theo
hwéng tich cwc héa hoat ddng nhan thic
cta hoc sinh, hwédng vao viéc phat huy cao
do6 vai tro cht dong sang tao cta hoc sinh,
theo hwéng phai lam cho hoc sinh suy nght
nhiéu hon dé tw minh kham pha ra tri thirc.
Pdi méi phuwong phap day hoc ciing cé
nghia la han ché t&¢i muc téi da va dan loai
bd cach day cung cp cac kién thirc sén co,
ap dat tr phia giao vién cho ngwéi hoc.
Chuyén dan t phwong phap day hoc tap
trung vao nguwoi day sang tap trung vao
ngwoi hoc.

Thuc tién trién khai déi méi phwong
phap day hoc trong céc trwérng phd thdng
trong giai doan qua da thu dwoc nhirng két
qué nhat dinh. Tuy nhién, sw d6i m&i nay
chwa toan dién va chwa thyc sy mang tinh
rong khap voi tat cac cac giao vién va hoc
sinh trong cac trweng phd théng. Hién twong
ddi mai c6 tinh hinh thirc con ton tai khéng it
trong cac trwong phd théng. C6 nhiéu
nguyén nhan cda thwc trang nay, mot trong
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nhirng nguyén nhan dé la céng tac chi dao
déi méi phwong phap day hoc cta ddi ngii
can bo quan ly cac trwdng phd théng con
han ché, trong d6 phai ké dén sw han ché vé
phwong dién k¥ nang, k¥ thuat chi dao cua
doi ngli can bd quan ly truong phd théng.
Van dé chi dao d6i mé&i phwong phéap day
hoc bao ham céc néi dung:

- Chi dao viéc xay dwng ké hoach déi mai
phwong phap day hoc trong nha trwdng: La
chi dao nhirng viéc phai thwc hién, cach
thire, thdi gian thwe hién va thanh phan tham
gia thuc hién ké hoach di méi phwong phap
day hoc.

- Chi dao viéc td chirc thwc hién déi moi
phwong phap day hoc trong nha trwong: La
qué trinh phan bd cong viéc, quyén hanh va
cac ngudn lyc cho cac thanh vién cla tb
chirc dé ho c6 thé hanh ddng va dat duoc
muc tiéu vé ddi méi phwong phap day hoc
mét cach cé hiéu qua.

- Chi dao kiém tra danh gia qua trinh dbi méi
phwong phap day hoc trong nha trwong
nham: danh gia thyc trang, phat hién sai léch
va diéu chinh dé dat t&i muc tiéu da dé ra
trong quéa trinh ddi m&i phwong phap day
hoc.

2.LY THUYET QUAN LY S THAY DBOI
2.1. Khai niém quan ly sw thay doi

Thay d6i |a tao ra mot cai gi d6 méi so
v&i cai dang cé. Thay ddi c6 méat khép noi
trén thé gidi, trong td chirc va trong mbi co
quan nha nwéc. Quan ly td chire, theo d6
cling la quan ly sw thay dbi.

Sw thay dbi ctia té chirc do cac nguyén
nhan bén ngoai va bén trong. Trong thwc té,
c6 rat nhiéu nhirng tac nhan bén ngoai dat ra
yéu cau can phai c6 sw thay déi nhu: Su
thay ddi trong chd trwong, dwong 16i cua
dang cam quyén, phap luat va chinh sach
clia nha nwéc, sy phat trién cda nén kinh té
quéc dan, cadi cach hanh chinh... D la
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nhirng nguyén nhan bén ngoai. Nhu ciu thay
déi td chirc con co thé xuét hién tr bén
trong, nhét 1 cac qua trinh xac dinh muc tiéu
va chién lvoc phat trién td chirc. Sw xuét
hién nhiém vy méi va chirc nang méi doi hoi
sw thay dbi vé hanh vi va thai do cta cac
thanh vién trong té chirc. Cac yéu tb bén
ngoai va bén trong thuwdéng gén két chat ché
v&i nhau tao nén yéu cau thay ddi td chirc.

Thuat nglr quan ly ngay nay da tr& nén
phd bién, nhwng chwa c6 mét dinh nghia
thdng nhat. Tuy nhién, néu xét quan ly véi tw
cach la mét hanh déng, ching ta cé thé dinh
nghia “quan ly 1a sw tdc doéng cé tb chirc, cd
hwéong dich cGa cha thé quan ly toi dbi
twong quan ly nham dat muc tiéu dé ra” (Bui
Minh Hién, 2006, tr.12)

Quan ly sw thay d6i la mot cach dé té
chc (bao gédm ca con ngudi va chinh td
chre) thich ng dwoc véi sy thay dbi. D6 1a
mot chién lwoc hoc tap phirc tap huwéng dén
thay ddi mot sé tiéu chi cu thé cda td chirc
nhw hanh vi, niém tin hay cach rng x&v. D6
ciing la mot qué trinh 1am cho té chire c6 thé
tiép nhan dwoc véi nhirng thay ddi cia cong
nghé, thi tredng va nhirng thach thirc méoi.
Diéu ma té chirc phai lam |a ty minh phai
van dong, tw ban than td chire phai phan tich
va dwa ra r'ng x& can thiét. Cac té chirc va
con ngudi trong té chire phai biét nhin nhan
c6 phé phan nhirng gi té chirc phai hoc hoi
dé lam nhirng viéc cua t6 chic tét hon.
Nghién ctru chinh minh, phé phan, nhan xét
chinh minh va két hop v&i nhan xét cd moi
trwdng bén ngoai la nhirng hoat déng co’ ban
cta quan ly sw thay dbi cta td chirc.

2.2. Néi dung cta quan ly sw thay déi
Ung phé véi s thay déi

Cac nha quan ly &wng pho véi ap luc
thay déi bang cach dy béo trwéc nhivng xu

thwéng, co hdi va nguy co cla tb chirc va
tién trinh thay ddi trong co quan/td chirc cla



PHAM BiCH THUY

minh dé& chuén bi *’ng phé v&i nhirng thach
thirc dat ra. C6 hai hinh thc thay dbi cha
yéu la thay ddi dan dan, tién hanh t tr tirng
bwdc mot va thay ddi manh mé, ddng thoi
tién hanh cing mét luc.

Thay déi c6 ké hoach

Thay dbi c6 ké& hoach la thiét ké va thuc
hién c6 cha dinh viéc thay déi co ban vé
chién lwvgc, co clu, phong cach lanh dao hay
cac quy trinh quan ly. Théng thwdng, nguwoi
ta can nhac t&¢i cac chwong trinh thay dbi co
ké hoach mét khi toan bé co quan/td chirc sé
chiu tac ddng cta sy thay dbéi nay. N6 khac
véi thay d6i mang tinh chét ng ph6 & pham
vi va mirc do thay déi. Viéc thay ddi nay co
thé tlr cAp trén dwa xubng hodc do cap dudi
trong hé th& bac khéi xwong Ién. Day la loai
hinh thay déi td chirc dwoc st dung nhiéu
nhéat hién nay.

Phat huy vai tro chi dao cda nguwoi chi dao
thay déi

Nguwoi chi dao sw thay ddi la ngui lanh
dao hay hwéng dan qué trinh thay ddi trong
mét tinh hubng nao dé clia co quan/td chire.
C6 hai loai nguoi chi dao thay déi cha yéu:
bén ngoai va bén trong. Nguwoi chi dao sw
thay dbi bén ngoai c6 thé 1a tw van vé quan
ly chuy&n sau vé linh vuc cu thé hodc 1a nha
nghién ctu chuyén sau vé nhirng linh vc c6
lién quan. Ho ¢6 cai nhin khac vé&i nhirng
nguw®i trong cudc va céd kha nang tao nén
khé&i diém cho sw thay ddi d6. Tuy nhién,
nhirng nguoi chi dao thay déi tir bén ngoai
thwong khong hiéu ré vé hé thdéng co
quan/td chirc va khong cé quyén luwc dé thuc
hién s thay dbi d6. Nguoi chi dao thay ddi
bén trong c6 thé 1a nha quan ly cip cao hoéc
thanh vién cla don vi dwgc giao nhiém vu
thwe hién chi dao sw thay déi. Tuy nhién,
quyén lwc van la van dé quan trong quyét
dinh sy tac dong ctia ho dén sy thay ddi.
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Trong thuc té, dé thuc hién sw thay ddi, can
két hop ca hai loai ngu®i chi dao tir bén
ngoai va chi dao tr bén trong. Kinh nghiém
cho thdy, nguwdi chi dao bén ngoai c6 kha
nang tién liéu va kh&i xwéng thay ddi mét
cach khach quan, trong khi nguw&i chi dao sy
thay déi bén trong thwc hién tét viéc duy tri
qua trinh thay dbi thdng qua viéc phdi hop
cac nguodn lyc cha td chirc.

Khéc phuc nhiing tré ngai déi véi sw thay doi

C6 hai tré ngai chinh: nhirng tré ngai mang
tinh c&4 nhan va nhirng tr& ngai mang tinh té
chirc. Nhitng tr& ngai mang tinh ca nhéan
xuét hién do:

- Qué trinh chon loc théng tin khéng day du;
- Su lo s@ vé nhirng diéu chwa biét;

- Méi de doa vé lgi ich kinh té;

- Mirc d6 an toan cuia cong viéc;

- Théi quen;

Nhirng tré ngai mang tinh t chive do:

- Méi de doa dbi v&i viéc phan bd cac ngudn
lwe da dwoc thiét 1ap;

- Méi de doa dbi v&i cac mbi quan hé quyén
lwe da dwoc thiét 1ap;

- Méi de doa vé chuy&n mon;

- Strc y clia co’ cau;

- Sw tap trung c6 han cho sy thay doi:

- Strc y clla nhém.

3. VAN DUNG LY THUYET QUAN LY SV
THAY DOl TRONG CHi PAO POI MO
PHUONG PHAP DAY HOC O TRUONG
PHO THONG

3.1. L4y dinh hwéng d6i méi phwong
phap day hoc & trweeng phé théng lam
dinh hwéng cho viéc dé xuat cac bién
phap chi dao d6i m&i phwong phéap theo
quan diém cua ly thuyét quan ly sw thay
doi

Dbi méi phwong phap day hoc phai dat
trong mdi quan hé vé&i muc tiéu va ndi dung,



TAP CHi KHOA HOC QUAN LY GIAO DUC

S6 04/2014

chwong trinh day hoc. Cha trwong déi mai
muc tiéu, ndi dung va chwong trinh day hoc
& phd théng hién nay phai gan lién véi cha
trwong ddi méi phwong phap day hoc vi
chinh muc tiéu, chwong trinh day hoc sé quy
dinh phwong phap day hoc va phuwong phép
day hoc la cu thé héa ctia muc tiéu, ndi dung
chuwong trinh day hoc.

D6i méi muc tiéu, ndi dung va chwong
trinh day hoc tat yéu sé dan dén déi méi
phwong phap day hoc. Thwc hién Nghi quyét
Sb6 40/2000/QH10 ctia Quéc hoi, Chi thj cta
Tha twéng Chinh pha vé ddi méi chwong
trinh sach gido khoa phé théng da néu: "...
Dbi méi phwong phap day va hoc, phat huy
tw duy sang tao va nang lyc tw hoc cla hoc
sinh, sao cho nguwdi hoc phat trién duoc
nang lwc ty hanh va y chi vwon 1&én dé lap
than, lap nghiép”. Vi thé phwong huéng dbi
méi phwong phap day hoc phai theo hwéng
tich cwe, phu hop, thich (ng véi xu thé hién
dai:

- Hién dai héa phuwong tién va cdng nghé
day va hoc dé nguwoi hoc tiép can dwoc tri
thirc tr nhiéu phia, tinh doc 1ap va sang tao
cla hoc sinh dwgc phat huy, nang cao duwgc
nang lyc tw hoc.

- Day hoc phai gan lién véi thyc tién doi
séng: Pay chinh la yéu cau co ban cla gido
duc - d3o tao. Mét trong nhirng ky ndng can
thiét di v&i ngwdi hoc 1a hoc phai két hop
v&i thye hanh, ding nhw nguyén Iy ma Chu
tich H6 Chi Minh da néu Ién "Ly luan phai
dem ra thwc hanh. Thwc hanh phai nham
theo ly luan. Ly luan cling nhw céi tén (hoac
vién dan). Thwc hanh ciing nhw céi dich dé
b&n. C6 tén ma khéng b&n ho&c bén lung
tung cling nhw khdng co tén... Vi vay, chdng
ta phai cé gang hoc, ddng thdi hoc phai
hanh" (Tran Thi Hwong, 2014, tr. 151). Déi
mé&i phwong phap hoc tap 1a dé thuc hién
nguyén tac "Hoc di d6i v&i hanh - gido duc
két hop v&i san xuét, nha trudng gén véi xa
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hoi" (Tran Thi Hwong, 2014, tr.151). V&i sw
hé tro cia cong nghé hién dai, ching ta c6
thé ddy nhanh qua trinh déi méi ctia Pang va
cla nganh da xac dinh.

3.2. Thwc hién day da cac néi dung caa
quan ly sw thay déi trong cdng tac chi
dao d6i mé&i phwong phap day hoc &
trwong pho thong

- Van dung ly thuyét quan ly sw thay déi
trong chi dao ddi méi phwong phap day hoc
|a thira nhan tinh khach quan vén cé cla
nhirng thay dbi vé phwong phéap day hoc,
chl déng chi dao cac hoat déng cta nha
trwdng dé tao ra nhirng thay dbi can thiét
nh&m thich &ng v&i cac yéu cau ddi méi gido
duc phd théng. Mubn vay, cdng tac chi dao
ddi m&i phwong phap day hoc theo ly thuyét
nay doi héi ngwoi hiéu trwdng phai ndm
virng cac dinh hwéng trong ddi méi phwong
phép day hoc & phé théng va van dung sang
tao cac ndi dung cha quan ly sy thay ddi
trong céng tac chi dao ctia minh. Cac noi
dung d6 bao gom:

- Ung pho voi sw thay dbi vé phwong phap
day hoc bang viéc chi dao phan tich méi
trwdng va phan tich nha trwéng dé& nhan dién
nhitng diém manh, yéu, nhitng co hdi va
thach thire d6i véi qué trinh déi méi phwong
phap day hoc cua nha truwdng.

- Chi dao lap ké hoach dé ddi méi phuong
phéap day hoc. Bay la con dwdng co hiéu qua
dé thwc hién d6i méi phwong phap day hoc
ddng thoi thé hién vai trd chi dao clia nguoi
hiéu trwdng trong nha trwéng. Do ban chat
cla phwong phap day hoc, viéc xay dwng va
thwe hién ké hoach déi méi phwong phéap
day hoc trong cac trwdng nén thwc hién theo
phwong an d6i méi dan dan, thwe hién tir twr,
c6 trong tam trong diém.

- Phat huy vai tré cta hiéu trwdng va phoé
hiéu trwdng chuyén moén cung cac chuyén
gia trong qua trinh chi dao ddi méi phwong
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phap day hoc trong nha trwong. Két hop
quyén lwc va sy am hiéu vé nha truong voi
sw khach quan va kha nang khéi xwéng sw
déi mé&i tlr bén ngoai dé tao ra nhirng thay
ddi can thiét trong phwong phap day hoc cua
nha truwdng.

- Phan tich cac rao can dbi voi déi moi
phwong phap day hoc trong nha trwdo'ng. Cac
rao can dwoc nhan thirc day dd bao gbm ca
nhirng rao can bén ngoai va nhirng rao can
bén trong. Nhan thirc dwgc nhirng rao can
nay la co s& dé dé xuét cac bién phap khac
phuc cac rao can dé dé thuc hién chi dao déi
mé&i phwong phap day hoc trong nha trudng.
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ABSTRACT

In the education factor, one of the solutions
to improve the quality of teaching that is
innovative teaching methods. And innovative
teaching methods set out the renewal of
school’'management. In  particular, the
directing innovative teaching methods is
required. There ara many management
theories, including the theory of change
management. To apply the theory of change
management innovation of teaching methods
in schools, we need to: Identify barriers to
the innovation process of teaching methods
in schools; To implement measures to direct
the planning and implementation of plans.



