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Xay dung mé hinh quan Iy hoat déng déi méi phwong phdp
day hoc mén tiéng Anh la mét trong nhitng van dé khoa hoc
can thiét trong cac co so dao tao dai hoc thudc lyc lwvong Cong
an nhan dan. Trén co so tié’p cdn hién dai trong khoa hoc qudn
Iy gido duc, ddc biét la tiép cdn 1y thuyét mé hinh qudn 1y sw
thay d6i véi quan diém lanh dao trao quyén va ciing nhir quan
diém lanh dao chuyén doi, tac gia bai viét can cir vio dé dé
xudt mé hinh quan Iy hoat déng d6i méi phwong phdp day hoc
mon tiéng Anh nham déap g muc tiéu dao tao ciia co sé dao
tao néi chung va muc tiéu dao tao ngoai ngir - mon tiéng Anh
cho sinh vién tai cac co so dao tao dai hoc thudc luc luwong
Cong an nhdn dan noi riéng trong giai doan hién nay va nhirng
nam tiép theo.

ABSTRACTS

Building a model of managing renovation in English teaching
methods is one of the necessary scientific issues in higher
education institutions belonged to the People's Public Security
Forces. On the basis of modern approaches in the science of
educational management, especially approaching the theory of
change management model with a distributed leadership and
transformational leadership perspective as well. Based on that,
we propose a model of managing renovation in English
teaching methods in order to manage this activity in the most
effective way to meet training objectives of training institutions
in general and foreign language training objectives - English -
for students at higher education institutions of the People's
Public Security Force in particular in the current period and
the following years.
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1. PAT VAN DE

Trong cong cudc xdy dung, bao vé, va dbi
moi dat nude, B6 Cong an dé dit ra nhiéu nhiém
vu quan trong cho cic co s¢ dao tao dai hoc
thudc luc lugng Céng an nhu: dao tao dugc doi
ngii can bd chién si cong an nhan déan c6 ban linh
chinh trj vimg vang, am hiéu phap luat, c6 kha
nang tham muu, thyuc hién c6 hi¢u qua cac hoat
dong nghi¢p vu dugc dao tao theo chuyén
nganh, c6 stc khoe tdt, c6 kha nang ty hoc tép,
tur rén luyén, c6 nang luc 1am viéc trong bdi canh
hoi nhap quéc té va dic biét tra trong chét luong
viéc day va hoc ngoai ngit (tiéng Anh) cho can
bo chién si dé co kha ning st dung ngoai ngit
nhu 12 mdt cong cu dé hoc tap, nghién ctru subt
doi, c6 thé giao tiép va hop tac véi luc lugng
canh sat quéc té trong moi linh vyc an ninh trét
tu qudc gia cling nhu an ninh trén thé gisi. Trong
nhitng ndm gan day, viéc day va hoc ngoai ngir
trong cac co so dao tao dai hoc thudc luc lugng
cong an nhan dan da duoc chii trong vé d6i moi
n6i dung, d6i moi phuong phap giang day mén
tiéng Anh nhdm nang cao chit luong dap tng
muc tiéu dao tao. Chat luong thuc su cia hoat
dong day hoc mén tiéng Anh van chua nhu ky
vong. Theo Thir truéng BO cong an - Nguyén
Vian Thanh (2018), “phuong phap day hoc co
ddi méi, nhung chua thyc sy di vao chiéu sau; ly
thuyét thiéu gan két v6i thuc tién; chua tao duoc
su thay d6i dot pha vé chat lwong, hiéu qua dao
tao, md hinh quan 1y van con nira hanh chinh,
nira vil trang” [7]. Dé nang cao chét luong day
hoc mon tiéng Anh cua cac co sd dao tao dai hoc
thudc luc lugng Cong an nhan dan can phai co
md hinh quan 1y cho hoat dong d6i méi phuong
phap day hoc. Bai viét tap trung lam rd co so 1y
ludn va tiép can mo hinh quan 1y sy thay doi, voi
quan diém lanh dao trao quyén, lanh dao chuyén
d6i dé tir d6 xay dung mé hinh quan 1y hoat dong
d6i méi phuong phap day hoc mén tiéng Anh tai
cac co sd dao tao dai hoc thudc lyc lugng Cong
an nhan dan Viét Nam nhim nang cao chét
lugng day hoc dap ung dugc nhu cau hoc tap, su
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dung tiéng Anh cua sinh vién, dap tmg duoc yéu
cau ma lyc lugng Cong an nhan dan ky vong.
Day c6 thé coi 1a mot kénh tham chiéu cho can
bd quan 1y trong quan 1y hoat dong ddi méi
phuong phap day hoc va cling 1a sy dinh huéng
timg giai doan cho giang vién day hoc mon tiéng
Anbh tir khi chudn bi dén t6 chirc d6i méi phuong
phap day hoc va giai doan kiém tra danh gia, duy
tri hoat dong doi méi phuong phap day hoc moén
tiéng Anh.

2. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Qudn Iy hoat djng doi mdi phwong phap
day hoc mon tiéng Anh 6 dai hoc tiép cin theo
md hinh qudn Iy s thay doi

Tiép can 1y thuyét quan 1y sy thay doi trong
hoat dong d6i méi phuong phap day hoc mén
tiéng Anh thyuc chat 1a ké hoach hoa, t6 chirc,
diéu hanh, chi dao sy d6i méi dé dat duge muc
tiéu dé ra cho su thay dbi (trong thuc té, ching
ta hay dung tir d6i moi trong qua trinh hoat
dong). Su thay doi co thé hiéu 1a sy d6i moi, dua
cai moi vao hodc lya chon nhitng vu diém cua
nhiéu phwong phap dé 1dng ghép vao 1am moi
trong qua trinh hoat dong d6i mdi phwong phap
day hoc.

Céc ly thuyét va qua trinh thay déi miéu ta
cac md hinh quéan 1y dién hinh vé nhing su kién
c6 thé xay ra tir khi qua trinh bat dau thay do6i
cho dén khi két thuc. Noi dung bai viét vé xay
dung mé hinh quan Iy hoat dong d6i méi phuong
phap day hoc mén tiéng Anh chiing t6i tap trung
vao mdt s6 mé hinh dién hinh cua Kurt Lewin
(1947), Hellriegel D (2004), John Kotter (1996).

Kurt Lewin (1947), ng cho rang qua trinh
thay d6i dugc chia 1am ba giai doan: tan bang;
thay doi; dong bang tro lai. Toan bo ba giai doan
déu quan trong, chi phdi thanh cong ciia nd luc
d6i moi. Néu chung ta mudn tryc tiép chuyén
sang giai doan d6i mdi ma khong qua budc lam
tan bang, rat c6 thé s& gip phai sy phan khang
manh mé&. Thiéu su suy doan c6 hé théng va cach
giai quyét van d& trong giai doan thay ddi s&
khién ké hoach thay déi tro nén kém hiéu qua.
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Néu khong quan tdm dang mirc dén viée tao su
nhét tri cao va khong duy tri long nhiét huyét &
giai doan thir ba, rat c6 thé su thay doi s& co tac
dung nguoc lai. M6 hinh quan 1y sy thay do6i ctia
Lewin ¢6 nhitng wu diém 1a mé hinh don gian va
d& ap dung cho su thay d6i trong nha trudng noi
chung va trong hoat ddng d6i médi phuong phap
day hoc néi riéng. M6 hinh dugc thuc hién thong
qua 3 buédce va duoc xem la hiéu qua [8].

Theo Hellriegel D. va Sculum J. W. (2004),
mudn quan 1y hoat dong d6i méi hiéu qua, ngudi
lanh dao can xay dyng tdm nhin cho t6 chirc va
ludn khuyén khich thay doi bang cach sin sang
thay d6i va vuot qua nhirng trd ngai. Tiép theo,
ngudi lanh dao phai xay dung nén chinh sach hd
tro (danh giad sttc manh cta ddi méi, xac dinh
nhitng ngudn luc tham gia trong tién trinh doi
mdi voi nhitng vai tro va tac dong cua ho). Nha
lanh dao can c¢6 ning lyc quan 1y tién trinh doi
moi va duy tri tién trinh d6i méi trong to chirc.
Mo hinh nay dugc thé hién theo chiéu doc, ham
y tién trinh d6i mai phai theo mot trinh tu nhat
dinh. Té chire c6 thé thuc hién 1an luot ting hoat
dong hoac déng thoi thuc hién ba nhém hoat
dong dau tién, nhung tuyét ddi khong dugc bo
qua khau nao néu mudn dat duoc su doi moi
ddng bo, théng nhat va hidu qua. Hellriegel va
Slocum ciing dé xuat tinh cap thiét phai tién
hanh phan tich, chuan dodn dé tim ra nhimg
diém yéu trong hoat dong d6i mdi cia nha
truong trudc khi thyc hién bat cr mot ddi moi
nao, boi day 1a khai diém thiét yéu cho tién trinh
thay d6i dugc hiéu trudng ciing nhu lanh dao cac
cap hoach dinh [3].

John Kotter (1996) dua ra mo hinh 8 budc
ciing c6 nhing diém twong ddng trong quéan 1y
su d6i méi trong nha trudng nhur: tao 1ap ¥ nghia
cap thiét cho sy d6i moi; 1ap doi tién phong; xay
dung tdm nhin va chién lugc; truyén thong vé
tam nhin; phan quyén hodc trao quyén trong
quan 1y va thyc hién; tao ra nhitng thing lgi ngén
han trc thoi; cling cb su thay ddi, va ndm chic
su thay d6i. Mot chudi hanh dong tién hanh theo
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ting budc giap dam bao qua trinh quan 1y su
thay d6i dugc thanh cong [5].

2.2. Quan Iy hoat dpng doi méi phwong phap
day hoc mon tiéng Anh ¢ dai hoc theo quan
diém 1anh dao trao quyén

Theo Yuki (2002), [anh dao 1a mét qua trinh
anh hudng mang tinh xa hdi trong d6 ngudi lanh
dao tim kiém sy tham gia mét cach tu nguyén
cla cép dudi nhim dat muc tiéu cia td chirc.
Lanh dao 1a qua trinh st dung va phdi hop hoat
dong cua cac ca nhan trong t6 chirc bang cach
gy anh huong va din dat hanh vi cta ca nhan
hodac mot nhém ngudi nham hudng téi muc tiéu
ctia to chirc [9]. Lanh dao 1a mot trong nhitng noi
dung quan trong nhat trong khoa hoc t6 chirc va
cling 14 mot nhiém vu vo cung cap thiét doi hoi
nhing ngudi lanh dao ¢ day du niang luc, pham
chét 1anh dao, c6 tdm, c6 tdm va tham chi co
tham vong lon dé dat duoc muc tiéu cua td chic.
Linh vuc quéan 1y hoat dong giang day tiéng Anh
nhu mot ngdn ngit nude ngodi ciing can doi hoi
su lanh dao quan ly mét cach phu hop, sang tao
dé tac dong tich cuc dén gido vién giang day
mon tiéng Anh. Dé quéan 1y hoat dong d6i mai
phuong phap day hoc mon tiéng Anh & dai hoc
mot cach tich cuc, hiéu qua rat can phai suy nghi
nhiing cach thirc méi vé lanh dao sao cho phu
hop. Trong nhitng cach thuc quan 1y, lanh dao
chung ta can chu trong dén quan diém lanh dao
trao quyén (Distribuited Leadership).

Trong cudc dua mang tinh qudc té dé nang
cao thanh tich va cai thién cac tiéu chuan, di co
mdt s6 nghién ciru cho thy, 1anh dao trao quyén
la mot trong nhirng dong gop quan trong cho sy
thay d6i va d6i méi tich cuc trong céc truong hoc
va hé thng gido duc. Muc dich cta ldnh dao trao
quyén 1a ting ning lyc lanh dao trong mot
truomg hoc dé truong c6 thé cai thién va phat
trién mot cach xac thuc, khong vi hinh thirc.
Lanh dao trao quyén s& phat huy chuyén mén
lanh dao cho tit ca cac cap trong nha truong dé
tao thém co hoi thay ddi va xay dung ning luc
d6i méi, cai tién. Van d& trong tam trong lanh
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dao trao quyén 1a sy twong tac va lam viéc hop
tac voi nhau thay vi cac ca nhan hanh dong mét
cach doc 1ap khong gin lién voi nhitng ngudi co
vai tro lanh dao chinh thuc (ngudi dugc bod
nhiém bang vin ban/quyét dinh tir to chuc). Ham
y 1a nhiing nguoi trong vai tro lanh dao chinh
thirc tao ra nhiing nguoi lanh dao khong chinh
thtrc (ngudi dugc chi dinh, dugc tin tudng tir cac
nha lanh dao chinh thirc) co diéu kién 13nh dao
thi ltc nay 1anh dao trao quyén di duoc thé hién.
Nha 1anh dao chinh phai tao co hdi cho nguoi
khac lanh dao. Piéu nay cho thiy lanh dao trao
quyén doi hoéi mure do tin cay cao, minh bach va
ton trong 1an nhau. Moi ngudi sé c6 dong luc
lam viéc tot nhét, hiéu qua nhat khi cac nha 1anh
dao cua ho tin réng ho ¢6 thé vira lanh dao vira
thuc hién cong vi€c trong bdi canh duoce chi dan
thich hop. Leithwood va Harris d cho thay, khi
lanh dao trao quyén duoc thé hién, su hop tac
chic chin s& dién ra va nhiéu y tuong, tiéng noi
dugc chia sé tir cac quan diém khac nhau [6], [4].

Theo quan diém lanh dao trao quyén, cac
nha lanh dao trong mét co sé dao tao can duge
trao quyén tu cha dé dua ra cac quyét dinh quan
trong trong linh vuc trach nhiém cua ho. Sy tu
chu nay la trong tam dé dat duge muc tiéu, trao
quyén cho cac nha lanh dao chinh thirc va khong
chinh thirc quyén thyuc hién cong viéc mot cach
chu dong, tich cuc, trach nhiém, doi méi, sang
tao, khong nén ap dat, vi mo hoa. Péi véi cac
nha 1anh dao cua nhom lanh dao cép cao hodc
cap dudi cua t chirc can thé hién sy tin tudng,
ky vong rit 16n vao moi thanh vién trong to
chire. Lanh dao hoat dong d6i méi phuwong phap
day hoc mon tiéng Anh can thiét tiép can theo
cach thirc 1anh dao trao quyén trong viéc quéan 1y
va lanh dao hoat dong d6i méi phuong phéap day
hoc mén tiéng Anh trong nha truong.
2.3. Qudn Iy hoat djng doi mdi phwong phdp
day hoc moén tiéng Anh ¢ dai hoc theo quan
diém 1anh dao chuyén déi

Ly thuyét lanh dao dbi
(Transformational Leadership) 1a mét phuong

chuyén
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phap lanh dao giy ra su thay ddi trong cac ca
nhan va hé thong xa hoi. O dang 1y tudng,
phuong phéap nay tao ra sy thay doi co gia tri va
tich cuc v6i cap dudi, voi muc tiéu cudi cung la
gitip cdp dudi phat trién trd thanh cac nha lanh
dao. Khi dugc ap dung dung dén, 1anh dao
chuyén doi gitip ting cuong dong luc, tinh than
va hiéu suit cta cép dudi thong qua mdt loat cac
co ché, bao gdbm gan két ¥ thirc va ban than cap
dudi v6i nhiém vu va ban sic tap thé cua td chuc,
truyén dat cam htng, hiéu rd diém manh va diém
yéu ciia cap dudi, dé sap xép nhiém vu phi hop
cho cip dudi. Lanh dao chuyén ddi c6 thé xuat
hién & moi cép cua td chirc: cac nhoém, phong
ban, by phan hodc toan bd t6 chuc. Nhiing nha
lanh dao nhu vay la nhimg ngudi c6 tim nhin,
truyén cam htrng, tdo bao, thich mao hiém va suy
nghi chin chan. Nhitng nha linh dao nay chic
chén c6 mot sirc hap dan 16i cudn.

Pé mang lai nhimng hiéu qua 16n trong d6i
moi, cac nha quan 1y, 1anh dao chuyén d6i phai
thé hién cac yéu td sau:

Tao déng liec truyén cam himg: nén tang ctia
lanh dao chuyén d6i 1 thiic ddy tam nhin, sir ménh
nhét quan va tap hop céc gia tri cho cac thanh vién.
Céc nha lanh dao chuyén ddi huéng dan cip dudi
bang cach cung cip cho ho ¥ nghia va thach thc.
Ho lam viéc nhiét tinh va lac quan dé thuc day tinh
than lam viéc nhom va trach nhiém.

Kich thich tri tué: nha lanh dao khuyén
khich cdp dudi sang tao va ddi moi. Ho khuyén
khich nhiing ¥ tuong méi tir cip dudi va khong
bao gid chi trich cong khai vé nhiing sai 1am ma
cap dudi mic phai. Cac nha ldnh dao tap trung
vao ban chit van dé nhung khong coi trong viée
trach cir nguoi méc 16i. Ho khong ngan ngai loai
bo mot thong 1€ cii do chinh minh dét ra néu nod
khong hiéu qua.

Cdn nhdc cé nhan: cac nha lanh dao dong
vai tro 1a nguoi ¢b van cho cdp dudi va thuong
cho ho vi nhiing sang tao va d6i méi. Nhiing cp
duéi duoc dbi xtr khac nhau tiy theo tai ning va
kién thirc. Ho dugc trao quyén dé ra quyét dinh
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va luén dugc cung cép su hd tro can thiét dé thuc
hién cac quyét dinh do.

2.4. Xdy dung mé hinh qudn Iy hoat dpng doi
mdéi phwong phdp day hoc mon tiéng Anh tai
cdc co so dao tao dai hoc thugc lyc lwgng Cong
an nhan dan

T nhitng cach tiép can quan 1y sy thay doi
trong nha trudng véi quan diém quan 1y 1anh dao
trao quyén, lanh dao chuyén d6i, ching toi
nghién ciru dé xay dung mo hinh quan 1y cy thé
cho hoat déng d6i moi phuong phap day hoc
mon tiéng Anh tai cac co so dao tao dai hoc
thong qua sy chon lua, tong hop, két hop nhimng
wu diém phi hop nhit cta cac hinh thic, cac
budc trong cac mo hinh quan 1y, cac cach tiép
can quan 1y lanh dao da dé cap, phan tich & trén.
C6 thé hinh dung mé hinh quan 1y hoat dong d6i
méi phuong phap day hoc mén tiéng Anh tai céc
co so dao tao dai hoc thudc lyc lugng Cong an
nhén dan s& duge tién hanh dﬁy du theo trinh tu
3 giai doan cho céc c4p lanh dao chinh thic cling
nhu khong chinh thirc va khong bo qua bét ky
mot giai doan nao theo so d6 (hinh 1).

Giai dogn 1: khéi xuong, chuén bi cho hoat
dong d6i méi phuong phap day hoc mén tiéng
Anh. Chu thé 1anh dao - quan 1y chinh thuc 1a
lanh dao cac cip tir ban giam hiéu (hiéu trudng,
pho higu truong); 1&nh dao khoa (trudong khoa,
pho truong khoa); 1anh dao t6 chuyén mén (t6
truong, pho td truong). Cha thé 1anh dao - quan
ly khéng chinh thuc 1a giang vién nong cbt,
giang vién tién phong trong giang day mon tiéng
Anh. Hai chu thé (Ianh dao quéan 1y chinh thirc
va khong chinh thuc) 1a nhitng nguoi khéi
xudng, chuén bi cho hoat dong ddi moi phuong
phap day hoc mén tiéng Anh tai chinh co s¢ dao
tao ctia minh va dugc tién hanh ngay tir dau mdi
khoa hoc mai.
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Mot nghién ctru ctia Alan (2009) vé quan 1y
hoat dong ddi moi day hoc mén tiéng Anh cling
cho rang giai doan dau tién dé quan 1y lanh dao
hoat dong d6i méi phuong phap day hoc mén
tiéng Anh can chu trong cich tao ra (¥ nghia)
tinh cép thiét dé huy dong cac nguf)n luc hoac
thong qua nhiéu thanh phan khac nhau dé din
dén qua trinh quyét dinh chap nhan, cam két doi
mdi, ddc biét 1a x4c dinh ndi dung chu yéu lién
quan dén 1) mac d6 d6i méi; 2) dic diém do6i
méi; 3) bdi canh d6i mai [1]. Hoat dong quéan 1y
lanh dao d6i mé&i phuong phap day hoc mén
tiéng Anh duoc tién hanh ngay khi sinh vién
nhap hoc. Céc cip lanh dao chinh thirc, ciing nhu
lanh dao khong chinh thire cung nhau tao ra tinh
cap thiét vé hoat dong d6i méi dé huy dong
nguén luc, ban bac, thao luan dé théng nhét diéu
chinh, xac dinh, xay dung tam nhin méi, chién
lugc mdi, myc tiéu mdi ciia nha truong nodi
chung va chién lugce dao tao, d6i méi phuong
phap giang day mon tiéng Anh néi riéng. Dé
thuc hién dugc nhiém vu nay, hai chi thé quan
Iy - 1anh dao sé cam két thuc hién hoat dong ddi
moi. Trong giai doan nay can tién hanh khao sat,
xac dinh trinh do tiéng Anh cua sinh vién, nhu
cAu hoc tap tiéng Anh cta sinh vién, nhu cau cta
nha tuyén dung, ctia nganh cng an, va cua xi
hoi ciing nhu xac dinh dic diém d6i mai, bdi
canh ddi méi dé dua ra duoc muc tiéu méi, mirc
d6 d6i moi vé day hoc mon tiéng Anh trong cac
co s& dao tao dai hoc thudc lyc lugng Cong an
nhan dan. Lanh dao cp khoa, t6 chuyén mén,
Giang vién sé& trao doi, ban bac, hop tac cling
nhau dé thuc hién hoat déng déi méi phuong
phap day hoc mén tiéng Anh trong don vi minh
thong qua sy trao quyén lanh dao cho timg thanh
vién. Céc cap lanh dao d4anh gi nhing thuan loi,
tinh dén nhitng kho khan, nhiing rao can, sy can
tro, trd ngai khi thyc hién hoat dong ddi moi
phuong phéap day hoc mén tiéng Anh.
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Hinh 1. M6 hinh quén 1y hoat dong d6i méi phuong phap day hoc mon tiéng Anh

Lanh dao cac cip cing nhau cam két nd luc
thuc hién nhitng d6i méi phwong phap day hoc
dé hudng dén muc tidéu méi. Xac dinh doi tién
phong tir nhitng giang vién nong cbt (giang vién
gidi vé chuyén moén, gidi vé nghiép vu su pham,
nhiét huyét trong cong tac chuyén mén) dé lam
viéc an ¥ voi nhau va du stirc manh dé dan dat
hoat dong d6i méi phuong phap day hoc mén
tiéng Anh. Lanh dao cac cip chuédn bi thong tin
vé su cp thiét cho sy thay ddi va thong tin dén
toan bo can b, giang vién, nhan vién, cac bén
lién quan dé y thic rd rang vé dudng hudng va
hinh dung 13 rang vé két qua, muc tiéu cudi ciing
dé nd luc 1ap ké hoach cho hoat dong ddi moi
phuong phéap day hoc mén tiéng Anh.

Giai doagn 2: t6 chic hoat dong ddi méi
phuong phap day hoc mén tiéng Anh. Vai tro,
trach nhi€ém cta nhiing nha quan 1y — lanh dao
chinh thte (ban gidm hiéu, lanh dao khoa, lanh
dao t6). Cac nha quan 1y — lanh dao chinh thirc
tién hanh cung cap thong tin méi, hanh vi méi,
cach nghi va cach nhin nhan méi, chién luge va
muc tiéu mdi ctia hoat dong day hoc mon tiéng
Anh & hudng dén toan bd giang vién, sinh vién
va nhitng ngudi lién quan nhén thirc dung din
tdm quan trong hoat dong ddi méi phuwong phap
day hoc mén tiéng Anh trong thoi diém hién tai.
C6 thé thong tin bang nhiéu bién phap khac nhau
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nhu: td chirc cac budi thao ludn, té chirc cude
hop don vi, sinh hoat chuyén moén, va st dung
cac hinh thic truyén thong trén mang ndi bd,
trang website, cac ban tin ctia nha truong. Cac
nha quan ly — lanh dao chinh thic la nhiing
ngudi truyén cam hing, hao himg ding ky cing
tham gia, va hanh dong nhu nhitng hinh miu dé
16i kéo, thuyét phuc, tic dong, khich 18 nhimng
giang vién xung quanh cung tham gia hoat dong
dbi mé&i phuong phap day hoc mén tiéng Anh
trong don vi. Thoi diém nay c6 thé xuét hién
nhiéu giang vién c6 tdm 1y lo ling, khong thuc
sy mudn tham gia hoat dong d6i méi phuong
phap day hoc mén tiéng Anh vi sy d6i méi co
thé anh hudng dén nhiéu van dé, yéu td cua ho
nhu thoi gian, strc luc, tai chinh.... Dé thuyét
phuc, khuyén khich, dong vién nhing giang vién
nay thi cac nha quéan ly — 1anh dao chinh thuc s€
dua ra nhitng bién phap hd tro, cam két cac bién
phép hd trg dé thuc déy, dé tao moi diéu kién
thuan loi nhét trong qua trinh ho tham gia.
Triéu tap giang vién nong cdt, giang vién
tién phong va trao quyén trong quan Iy hoat dong
d6i méi phuong phap day hoc mén tiéng Anh.
Céc nha quan ly — 1anh dao chinh thiic dong vién
nhiing ngudi tham gia d6i méi, thuc diy moi
nguoi trong nhom lao dong bang cach lién tuc
nhin manh dén nhiing ¢t mbc va nhimng thanh
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cong. Néu bat nhirng khia canh lac quan cua su
d6i mai. Cac nha quan 1y ldnh dao chinh thirc
luén theo sat cac hoat dong db6i méi phuong
phap day hoc mén tiéng Anh ciing giang vién dé
kip thoi phat hién nhiing kho khan, nhitng can
tr& dé co nhimng bién phap hd tro thio g& mot
cach pht hop. Tim kiém, lién hé nhitng co s uy
tin chuyén sau vé 1y luan phuong phéap day hoc
mon tiéng Anh dé to chirc bdi dudng, tap huin
phuong phap day hoc tich cuc cho giang vién,
dé giang vién cap nhat nhitng phuong phap day
hoc tich cuc, nhiing k¥ thuat day hoc méi, nhiing
trang thiét bi hién dai dé hd trg hoat dong do6i
méi phuong phap day hoc mon tiéng Anh.

Vai tro, trach nhiém cta nhitng nha quan 1y
—lanh dao khong chinh thirc (giang vién nong cbt,
giang vién tién phong, giang vién): trong nghién
ctru cia Swanson, Elliott va Harmon (2011) cho
thiy vai tro ctia giang vién tién phong s& dan dit,
quan 1y hoat dong day hoc ngon nglr hi€u qua vi
ho 14 nguoi biét két hop giira kién thirc, ky ning
va khuynh huéng cua giang vién dén cac giang
vién khac dé ting thém hiéu qua cua cac hoat
dong d6i moi phuong phap day hoc trong nha
truong [9]. Angelle va Schmid (2007) da nghién
ctru su lanh dao cua giao vién tir goc do cia giao
vién va lanh dao nha truong va da xac dinh nam
tinh cach dé giang vién tién phong véi vai tro dan
dat, quan 1y: giang vién 1 nguoi ra quyét dinh,
guong mau, ngudi thiét ké, ngudi thuc té va
nguoi c6 tim nhin [2]. Cac tac gia két luan ring
giang vién tién phong véi vai trd dan dét, quan 1y
phai dugc danh gia, cam nhan tdt, ndi bat trong
bbi canh cu thé ciia timg nha truong. Yéu t6 chinh
anh huong dén sy hinh thanh va duy tri giang vién
tién phong véi vai tro dan dét, quan 1y hoat dong
day hoc 1a duoc hd trg vin hoa, hd trg t6 chic,
chi dan tich cuc, cam két hanh dong dé 1am hiéu
qua, bdi dudng phat trién chuyén nghiép d6i méi,
nd lyc phéi hop cai tién, tham gia tich cuc, sang
tao tap thé, chia sé thuc té chuyén mon va dugc
cong nhan, khen thudng. Cac nhém cam két thuc
hién sy thay doi, su d6i méi va tién hanh 1ap ké
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hoach thuc hién d6i méi phuong phap day hoc
mén tiéng Anh cho riéng nhom minh, cho ca
nhan minh. Mdi nhom nho s& ban luan, xac dinh
nang luc ngdn ngir tiéng Anh cua sinh vién, nhu
cau hoc tdp mén tiéng Anh, muc tiéu hoc tap,
dao tao, ndi dung dao tao, chuong trinh dao tao
ctia nha truong dé 1én ké hoach d6i madi phuong
phap day hoc mén tiéng Anh cho phu hgp. Lanh
dao cac cap cling co thé cung tham gia 1ap ké
hoach dé khuyén khich va h tro moi nguoi thuc
hién nhitng thay d6i hop 1y.

Céc nhom chuén bj cac nguén luc, phuong
tién dé d6i méi phuong phap day hoc va tién
hanh thyc hién, ap dung cac phuong phap day
hoc tich cyc. Cac nhom chia sé y tuong cac cach
tiép can, cac quan niém méi vé phuong phap day
hoc mén tiéng Anh, lwa chon phwong phap, doi
mdi quy trinh day hoc, lya chon k¥ thuét day hoc
pht hop véi bdi canh, nhu cau, ning lyc cia sinh
vién dé c6 mot phuong phap day hoc tich cuc,
phtt hop nhit. Cac thanh vién trong nhom ciing
ludn ho trg nhau, hop tac cing nhau véi cac hoat
dong dbi m&i phuong phap day hoc. Sy ddi méi
ctia nhom nay lan truyén qua nhom khac, tao sy
tranh dua trong hoat dong d6i méi phuong phap
day hoc moén tiéng Anh trong don vi, trong hé
thdng céc trudng trong luc luong cong an Nhan
dan. Thanh vién ctia nhém nay hoédc cd nhom co
thé tham du & cic tiét day sir dung nhimg
phuong phap day hoc tich cuc ciua cac nhoém
khéc dé hoc hoi va rat ra nhitng kinh nghiém d6i
mMoi phuong phap day hoc trong nhém minh.

Giai dogn 3: kiém tra, danh gia, duy tri doi
méi phuong phap day hoc mén tiéng Anh. Céc
nha quan 1y 1anh dao chinh thirc va khong chinh
thirc s& tién hanh danh gia cu thé nhimng hoat
dong d6i méi phuong phép day hoc mon tiéng
Anh thong qua tir nhitng két qua thu dugc tir chat
luong, kha ning tiép nhan ngdn ngir tiéng Anh
ctia sinh vién, tinh than ty hoc, thai d6 tham gia
hoc tap chu dong trong 16p va ngoai 16p hoc cua
sinh vién. Dic biét chi y dén chit luong day va
hoc mén tiéng Anh di dap tmg duoc muc tidu
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dau ra ctia mon tiéng Anh, muc tiéu cua nha
truong d& ra. Chu thé quan 1y s& tién hanh danh
gia muc d6 hai long trong qua trinh hoc tdp mon
tiéng Anh cua sinh vién, phan hoi tir sinh vién.
Thu thap thong tin phan hoi tir nha tuyén dung
(cac don vi & co quan cong an dia phuong) vé
can bo chién sy sau khi ra truong da dap tng tot
trong nhimg yéu cau trong cong tac lién quan
dén tiéng Anh theo timg chuyén nganh cu thé.
Céac nha quan ly lanh dao s€ phéan tich, danh
gia hoat dong d6i moi phuong phap day hoc mén
tiéng Anh tac dong manh dén nhiing van dé nao.
Nhiing hoat dong, phuong phdp, quy trinh day
hoc, k¥ thuat day hoc nao duoc cho 1a hi¢u qua,
phtt hop nhét dé nhan rong cho tit ca cac nhom,
cho cac don vi truong khac. Pay la giai doan
nham 6n dinh hoa, va duy tri sy d6i méi phuong
phap day hoc mén tiéng Anh. Giai doan nay rat
can thiét boi vi néu khong c6 giai doan nay thi
hoat dong d6i méi phuong phap day hoc ¢6 nguy
co trd vé trang thai cil, trong khi trang thai doi
mGi s& dan bi lang quén. Nha quan 1y lanh dao
chinh thirc va khong chinh thirc 1én ké hoach tiép
tuc doi mé&i phuong phap day hoc mén tiéng
Anh, dé giang vién hoa nhap voi nhimg phuong
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phap day hoc tich cuc hon, phu hop hon va thai
dd cua moi nguoi chu dong, sang tao, nhiét tinh
hon trong qué trinh d6i méi phwong phap day
hoc. Cac cép lanh dao, cic nha quan ly dé ra
phuong huéng cho nhimg d6i méi, cai tién
phuong phap day hoc mén tiéng Anh cho hé hoc
tiép theo.
3. KET LUAN

Trén day la két qua nghién ciru qua cach
tiép can moé hinh quan 1y sy thay ddi va quan
diém lanh dao trao quyén, lanh dao chuyén dbi
dé tir d6 xay dyng mo hinh quan 1y hoat dong
d6i méi phuong phap day hoc mon tiéng Anh
v6i ba giai doan cu thé. Tir mé hinh nay, cac cip
lanh dao quan 1y ¢ thé dinh hinh nhing va ap
dung trong co s¢ dao tao cua minh, cac giang
vién dinh huéng dugc nhiing giai doan, nhitng
cong viéc khi tién hanh thuc hién hoat dong d6i
moi phuong phap day hoc mén tiéng Anh nhim
nang cao hiéu qua day hoc dé dap ing muc tiéu
dao tao, dap ung nhu ciu cta sinh vién va nhu
ciu sir dung ngoai ngir cua luc lwong Cong an
nhan dan phuyc vy trong nghién ctru, hgp tac, bao
v€ an ninh trat ty xa hoi trong giai doan hién nay
va trong nhimg nam tiép theo.
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