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CHAT LUPONG NGUON NHAN LWC
VA VAN BPE PHAT TRIEN KINH TE XA HOI BEN VNG
CUA VIET NAM

TOM TAT

Nguén nhan lyc 1a yéu té quan trong nhat
cua lyc lwong san xuét, c6 tinh chéat quyét
dinh sy phat trién kinh té - xa héi toan dién
ctia mét quéc gia. Viét Nam véi 90 triéu dan
(tinh dén thang 11/2013), ding thi 3 Péng
Nam A va 13 thé gi6i, dang trong giai doan co
céu “dén sbé vang”, day 1a don bay quan trong
dwa Viét Nam tién nhanh, tién manh trén con
duwong cdng nghiép hda, hién dai hdéa dat
nwéc. Trong béi canh hop tac quéc té dang
tré thanh quy luét tat yéu déi véi sw phat trién
ctia méi qudc gia thi chét luong ngudn nhan
luc gop phén thiét 14p loi thé canh tranh cda
quéc gia/vung 1anh thé nay déi véi quéc
gia/vung lanh thé khac. Tuy nhién hién nay,
chét lwrong ngudn nhan luc Viét Nam chuwa
dap g duoc yéu cdu ngay cang khat khe
ctia thj triromg lao dong trong thé ky XXI, chua
c6 nhing déng gop dung tdm trong viéc nang
cao ndng suét lao dong va cai thién ndng luc
canh tranh cho Viét Nam trén triromg quéc té.
Diéu nay da c6 nhiing &nh huéng l6n dén qua
trinh phat trién bén viing, toan dién cua Viét
Nam, lam tang nguy co duwa Viét Nam roi vao
“bdy thu nhdp trung binh”. Do vy, phat trién
nguén nhan luc chét luong cao, c6 kha néng
thich ing nhanh véi méi triromg quéc té ngay
cang hién dai la yéu céu cép bach déi véi Viét
Nam hién nay.

NGUYEN THI VIET NGA ¢
NGUYEN HO PHONG (+

1. MOT SO KHAI NIEM CONG CU
- Khai niém nguén nhan lyc

Thuat ngt» ngudn nhan lyc xuat hién vao
nhirng ndm 80 cla thé ky XX — khi ma co sy
thay déi can ban vé phwong thirc quan ly, st
dung nguoi lao dong thién vé xu hwéng tao
diéu kién thuan loi dé ngudi lao dong co thé
phéat huy tdi da nang lwc lao déng ctia minh
trong qua trinh lao déng. C6 thé néi, sy xuét
hién thuat ngl nay la biéu hién cu thé cho sw
théng thé ctia phwong thirc quan ly méi thay
cho phuwong thiére quan ly truyén théng vén
xem nguwoi lao dong la lyc lvgng thiva hanh,
phu thuéc.

Sau nhiéu thap nién xuét hién, ngay nay,
do tiép can tir cac géc dé khac nhau ma cé
nhiéu cach hiéu khéng giébng nhau vé thuat
nglr ngudn nhan lyc. Theo Lién Hiép Québc
thi “Nguén nhan lyc 1a tat cd nhirng kién
thire, k§ ndng va tiém nang cta con ngudi
lién quan t&i sy phat trién ctia méi ca nhan,
méi t& chirc va cha dat nwéc” (Vi Van Phuc,
Nguyén Duy Hung, 2012, tr. 256). Vé&i tinh
chét 1a mot td chire tai chinh, Ngan hang Thé
gi&i quan niém ngudn nhan lyc la moét loai
vén bén canh nhirng loai vén khac. Té chirc
Lao déng qudc té (ILO) cho rang “Ngudn
nhan lwc cta mét qudc gia la toan bd nhirng
ngwdi trong do tudi cé kha nang tham gia lao
dong” (VG Van Phuc, Nguyén Duy Hung,
2012, tr. 10).

() Giang vién. Trwong Dai hoc Van hoa Thanh phé H6 Chi Minh.
) Giang vién. Trwdng Dai hoc Van hdéa Thanh phd H6 Chi Minh.
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Dudi goc do kinh té hoc phat trién thi
“Ngudn nhan lwc la mét bd phan dan cw
trong d6 tudi quy dinh c6 khad nang tham gia
lao ddng” (Vi Van Phuc, Nguyén Duy Hung,
2012, tr. 10). O mot goéc d6 khac, “Ngudn
nhan lyc 1a nguédn lwc con ngudi ciia mot td
chire (v&i quy md, loai hinh, chirc nang khac
nhau) cé kha nang va tiém n&ng tham gia
vao qua trinh san xuat cda td chirc cung véi
sw phat trién kinh t& — x& hoi ctia mot qubc
gia, khu vuc, thé gi¢i” (Nicholas Henry, tr.
256).

Tw c&c khai niém, quan diém trén cho thay
nguén nhan lyc 1a mét thuat nglr cd thé dwoc
hiéu dwéi nhiéu khia canh khéng giéng nhau
cta cac té chirc hodc cac nha nghién ciru
khac nhau. M6t cach tdng thé nhat cé thé hiéu,
nguén nhan luc 1a téng hoa thé lwc va tri lyc
ton tai trong toan bo lyc lwgng lao dong xa hoi
ctia mot quéc gia, trong d6 két tinh truyén
thdng va kinh nghiém lao déng sang tao cla
mét dan toc trong lich str dwgc van dung dé
san xuét ra cda cai vat chat va tinh than phuc
vu cho nhu cau hién tai va twong lai ctia dat
nwéec.

- Khéi niém phaét trién bén ving

Thuat ng phét trién bén viing xuét hién
lan d3u tién trong phong trdo bao vé moi
trwéng tr nhirng ndm dau thap nién 70 cla
thé ky XX, khi thé gi¢i chirng kién sy bung
phéat nhirng thdm hoa méi trwdng ngay cang
gia tang nhw han han, b&o lut, 6 nhiém khong
khi, mwa axit, cAc sw cb hat nhan va ro ri hda
chét doc hai, sy suy thoai nhanh chéng cta
tai nguyén rirng, dat dai, dic biét 1a dat canh
tac, sv lan tran hoa chat bao vé thwe vat va o
nhiém cac ngudn nwéc... Nam 1980, trong &n
pham Chién luoc bdo tén Thé giéi dwoc cong
bd béi Hiép hoi Bao tdn Thién nhién va Tai
nguyén Thién nhién Quéc té da khang dinh:
“Sw phat trién ctia nhan loai khéng thé chi chu
trong t&i phat trién kinh té ma con phai ton
trong nhitng nhu cau tat yéu clia x& hoi va sw
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tac dong dén moéi trwdng sinh thai hoc”. Dén
nam 1987, trong Bao cdo Brundtland (con
goi la Bao cao Our Common Future) cta Uy
ban Mdi trwéng va Phat trién Thé gidi —
WCED - nay la Uy ban Brundtland) da dwa
ra mot khai niém mé&i, mang tinh toan dién
hon vé phat trién bén ving. Theo dé, “phét
trién bén virng |a sy phat trién co thé dap
&ng dwoc nhivng nhu cau hién tai ma khoéng
anh hwédng, tén hai dén nhirng kha nang dap
&ng nhu cau cla cac thé hé twong lai... ”
(WCED, 1987). Néi rong hon, phét trién bén
viPng la sw phat trién hai hoa, bién chirng
gitra kinh t& — van héa — gi4o duc — chinh trj
— québc phong gan lién véi nhiém vu bao vé
méi trwéng séng.

2. VAI TRO CUA NGUON NHAN LWC VO
SU PHAT TRIEN XA HOI

- Ngudn nhan lyc |1a co sé&, déng luc cho sw
phét trién xa hoi

Trong xa héi hién dai ngay nay, bén canh
cac ngudn lwc nhw tai chinh, tai nguyén thién
nhién, co s& vat chat, vj tri dia ly thi ngudn
nhan lwc bao gi® cling gilr vai trd then chét,
la nén tang, 1a “don bay” quan trong nhat dé
lap dinh sy phéat trién bén vitng cta méi
qudc gia. Con nguwdi — v&i bd 6¢ va trinh do
tw duy cGa minh, bang nhiéu cach khac nhau
da tac dong trwc tiép hodc gian tiép vao cac
dang tw liéu san xuat khac nhau, gan két
ching lai thanh mét chinh thé théng nhéat
trong qua trinh lao dong san xuét. Théng qua
do, tri thirc va trinh @6 tw duy ctia con nguoi
ngay cang phat trién, tr d6 lam thay ddi tinh
chét cla lao dong, chuyén tr lao dong chan
tay dén lao ddng tri 6¢ cung voi d6 1a sw ra
doi clia cac phwong thire san xuét hién dai,
dwoc biéu hién b&i hé théng cong cu lao
déng ngay cang tién tién. Va dén luot no,

@ Uy ban nay do ba Gro Harlem Brundtland lam chd
tich. Ba Gro Harlem Brundtland @3 tiép thu va khai trién
m& rong dinh nghia nhw phét trién bé&n virng trong phic
trinh mang twa “Notre avenir a tous/Our Common
Future” - Twong lai ctia chung ta.
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cac cong cu lao dong nay lai giup con nguwoi
tiép tuc phat trién hon vé& mét tri thire va tw
duy, tr d6 con ngwdi cang hiéu ty nhién hon
va c6 16i séng phu hop hon véi tw nhién. Sy
phat trién cha khoa hoc hién dai da chirng
minh nhirng nhan dinh nay.

- Nguén nhan lyec 1a muyc tiéu cda s phéat
trién

NG6i dén vai trd ciia ngudn nhan luc la
muén tai khdng dinh rang, du & thoi dai nao,
x& hoi loai nguoi cé phat trién dén murc dd
nao, dwéi dang thirc nao thi muc tiéu cta sw
phét trién suy dén cung ciing la vi con ngui,
hwédng dén con ngudi. D6 1a muc tiéu toi
thwong, la muc tiéu cudi cung trong chu trinh
phét trién cda xa hoi loai nguwei. Chinh vi
vay, b4t k& hoat ddng san xuét vat chat nao
ctia con ngudi déu nhdm muc dich cudi cung
la théa man nhu cau cla chinh con ngudi
mot cach tbi wu nhat, lam cho cudc séng cua
con ngwoi khéng ngirng dwoc cai thién. Lich
st phat trién cia xa hoi loai nguwoi da ching
minh, bat ky mét hoat déng vat chat nao cla
con ngudi di nguec lai myc tiéu tdi thwong la
hwéng con ngwdi dén nhirng gia tri chan —
thién — mT thi du sém hay muén déu bj dao
thai.
3. VIET NAM VA CHINH SACH PAO TAO
NGUON NHAN LUC

- Quan diém cda Viét Nam vé phéat trién
ngudén nhan lyc

Dang Cong san va Chinh pha Viét Nam
luén xac dinh nhan té con nguwdi git vai tro
quyét dinh truc tiép nhat déi vdi sw phat trién
bén virng cia dat nwéc. Quan diém nay
dwoc khdng dinh xuyén subt va nhat quan
trong nhiéu ky dai héi cia Pang Céng san
Viét Nam. Tai dai hoi lan thir VII (nam 1991),
DPang Cong san Viét Nam da khang dinh
“phat huy nhan té con nguwdi trén co s& dam
b&o cdng bang, binh dang vé quyén loi va

nghia vu cbng dan” (Pang Coéng san Viét
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Nam, 2010, tr. 414). Sy nghiép cdng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nwéc dwoc Dai hoi VNI
(1996) ctia Bang Cong san Viét Nam khang
dinh v&i tinh chat |a chién lwoc thi van dé
nguén nhan Iyc lai cang dwgc cha trong hon
bao gi¢ hét “nang cao dan tri, bdi duwéng va
phéat huy ngudn lyc to I&n clia con ngudi Viét
Nam 1a nhan t6 quyét dinh thang loi cla
cobng cudc cong nghiép hoéa, hién dai hoa dat
nwéc” (BPang Cong san Viét Nam, 2010, tr.
620). Trén co s& Van kién ctia Dai héi Bang,
nhiéu nghi quyét lién quan dén van dé phat
trién ngudn nhan lwc nhw Nghi quyét Trung
wong 2 khéa VIII vé dinh hwéng chién lwoc
phét trién gido duc dao tao trong thdi ky cong
nghiép héa, hién dai héa dat nwéc. Nghi
quyét nay da xac dinh “... phat huy ngudn
nhan lyc con ngudi, yéu tbé co ban cla sw
phat trién nhanh va bén virng” (Pang Cong
san Viét Nam, 1997, tr.19). Dén Dai hoi IX
(2001) ctia Bang Cong san Viét Nam da néu
rd nhan thirc “Dé dap ng yéu ciu vé con
ngwdi va ngudn nhan lyc 1a nhan td quyét
dinh sy phat trién cta dat nwdc trong thoi ky
cong nghiép hoda, hién dai héa” (bang Cdng
san Viét Nam, 2010, tr. 157), ddng thoi khang
dinh phwong hwéng “Tiép tuc déi méi, tao
chuyén bién co ban, toan dién vé phat trién
gido duc va dao tao, khoa hoc va céng nghé;
nang cao chat lwong ngudn nhan luc véi co
cau hop ly” (Pang Cong san Viét Nam, 2010,
tr. 205). Dén Pai hoi X (2006), Pang Céng
san Viét Nam da xac dinh giao duc la quéc
sach hang dau “thdng qua viéc ddi méi toan
dién gido duc va dao tao, phat trién nguén
nhan lwc chat lwgng cao, chan hwng nén gido
duc Viét Nam” (BPang Cong san Viét Nam,
2001, tr. 34). Dén Pai hoi XI cia Pang da
nh&n manh moét trong ba khau dot pha dé
thwe hién thanh céng Chién lwoc phat trién
kinh té xa hoi cha Viét Nam giai doan 2011 —
2020 la “Nang cao chat lwgng ngudn nhan luc
dap ng yéu ciu cta cong cudc cdng nghiép
hoa, hién dai héa, hoi nhap quéc té cta dat
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nwéc” (Bang Céng san Viét Nam, 2001, tr.
265). Gan day nhat, trong Nghi quyét sb
33/NQ-TW ngay 09/6/2014 ctia Hdi nghi 1an
the 1X Ban Chap hanh Trung wong Dang
(khda XI) vé “Xay dwng va phat trién van héa,
con ngudi Viét Nam dap ng yéu cau phat
trién bén virng dat nwéc” da mot lan niva
kh&ng dinh “Xay dwng con nguoi Viét Nam
phat trién toan dién” 1& mét trong nhirng
nhiém vu cép thiét va can thiét nhat dé phat
trién bén virng dat nwdc trong thei dai méi.
Nghi quyét nay ghi ré “Cham lo xay dwng con
nguwdi Viét Nam phat trién toan dién, trong
tam la bdi dwéng tinh than yéu nwéc, long tw
hao dan toc, dao dirc, 16i sdng va nhan céch;
tao chuyén bién manh mé vé nhan thiec, y
thirc ton trong phap luat, moi ngwoi Viét Nam
déu hiéu biét sau sic, tw hao, tén vinh lich st,
van héa dan toc” (Ban Chap hanh Trung
wong Bang khoa Xl, 2014).

T nhitng phan tich trén co thé thay,
quan diém phat trién ngudn nhan lyc cta
Viét Nam tr ndm 1991 dén nay luén gén véi
viéc day nhanh téc do phat trién kinh té - xa
hoi; gén v&i qua trinh dan cha va nhan van
hoa d&i sbng xa hoi, Nha nwéc Viét Nam
ludn khang dinh rang dé cé mét nguén nhan
lwc chat lwong cao, dap (ng yéu cau cla dat
nwéc trong thdi dai méi phai cé moét chién
lwoc da tam, nhirng cdng cu hiru hiéu ma
trong do, gido duc dwgc xem la giai phap
quan trong nhét.

-Téng quan vé ngudén nhan luc cda Viét
Nam hién nay

Khong quéa khé dé nhan thay rang Viét
Nam la mét quéc gia cé ngudn nhan lyc kha
ddi dao. Tinh dén thang 11/2013, Viét Nam cé
90 triéu dan, dirng thir 3 & Pong Nam A va 13
thé gidi. Trong do, theo sb liéu théng ké cla
BO Ké hoach va Pau tw, tinh dén nam 2011,
Iwc lwvgng lao dong cla Viét Nam la 50,4 triéu
ngwdi, chiém 58% téng dan sb (Bd K& hoach
va Dau tw, 2011). Ndm 2010, B6 Lao dong -
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Thwong binh va Xa hoi Viét Nam két hop T
chirc Lao dong Québc té da thwc hién mot
nghién ctu toan dién vé nguén luyc lao dong
cla Viét Nam. Theo dé, lvc lwogng lao déng
cta Viét Nam co tbc dd tang binh quan giai
doan 2000 - 2007 la 1,06 triéu ngw&i/nam; dw
kién giai doan 2010 - 2015 twong duwong
khodng 1,5%/ nam - twong dwong khoang
738.000 ngwoi/nam. Day la ty 1é tang kha cao
S0 v&i nhidu nwéc trén thé gidi (Vi Van Phuc,
Nguyén Duy Hung, 2012, tr. 13). Diéu nay
tao ra loi thé canh tranh cla Viét Nam trong
cudc dua thu hat dau tw cta nwéc ngoai. Tuy
nhién, co cadu ngudn nhan lyc Viét Nam lai
phan anh trinh d6 phan coéng lao ddng thap
kém ctia mot nén ndng nghiép lac hau. Trong
tdng sbé lao ddng Viét Nam, néng dan chiém ty
|& hon 70%; cong nhan chiém ty 1& gan 10%:;
ngudn nhan lwc tri thtee chi chiém khoang
2,15% (http://fad.danang.gov.vn, 2011).

Trong nhirng nd3m gan day, co cAu nguédn
nhan lwc phan theo nganh kinh té& dang cé
s chuyén dich manh mé, tédng dan ty trong
lao déng trong cic nganh céng nghiép, xay
dwng va dich vy, lam gidm ty trong lao dong
néng nghiép. Cu thé: tinh dén nam 2011, khu
vuc ndng - 1am - thay san chiém 48,4% lao
déng (giam 13,8% so v&i nam 2000); khu
vic cong nghiép va xay dwng chiém 21,3%
(tang 8.3% so v&i nam 2000); khu vyc dich
vu chiém 30,3% (tdng 5.5% so v&i nam
2000) (Téng cuc Thdéng ké, 2011). Viéc
chuyén dich nay da thé hién mot phan thanh
cong cua Viét Nam trong viéc thwc hién cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nwéc.

- Thuc trang céng tac dao tao ngudn nhan
lure tai Viét Nam

+ M6t s thanh twu ban du

Thanh twu trong cong tac dao tao ngudn
nhan lyc tai Viét Nam hién nay duoc thé
hién vé trinh d6 hoc van, chuyén mén nghiép
vy, chuyén mén ky thuat, tinh than - thai do -
tac phong lam viéc cta lwc lwgng lao dong
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Viét Nam ngay cang dwgc cai thién theo
hwéng tiém can so véi chuan quéc té. Trong
do, trinh dd hoc van va chuyén mén ky thuat
la hai chi sé6 quan trong nhét.

Trinh dd hoc van la diéu kién thuan loi dé
nguwdi lao ddng co thé dé dang tiép thu va
van dung nhanh chéng cac tién bd khoa hoc
ky thuat hién dai cho qua trinh san xuét.
Nhan thérc dwoc diéu nay, trong nhiéu nam
qua, Viét Nam rat quan tam dén céng tac
giao duc, xem giao duc la qudc sach hang
dau, 1a “chia khéa” m& canh ctra cho mot dat
nwéc cdng nghiép hién dai trong twong lai.
Heé théng co s& dao tao da dan dwoc phat
trién va hoan thién tr bac dai hoc, cao dang
dén trung cap nghé, cung véi dé la hé théng
cac trwdng tir mam non dén tiéu hoc, trung
hoc co s&, trung tam day nghé trai rong trén
khap dat nwéc. Chinh nhed chinh sach wu
tién cho giao duc ma trinh dé hoc van cua
nguén nhan lyc Viét Nam cé nhiéu budc tién
dang ké&. Theo nghién ctu cla Vién Théng
ké thudc Téng cuc Théng ké, tinh dén nam
2011, & Viét Nam, ty 1& ngwdi biét chi trong
toan qubc dat 93,6%, ty 1& di hoc ciia nhém
thanh thiéu nién trong do tudi tir 6 - 24 tudi 1a
61,78%. Trong giai doan 2000 - 2012, sb
lwong sinh vién tdng 2,4 lan so v&i tbc do
binh quén la 8,4%/ nam.

Chinh nh& nhirng nd Iwc cla Viét Nam
trong viéc phat trién ngudn nhan lwc, trong
do, dao tao la mét khau quan trong ma HDI2)
cla Viét Nam da co bwdc cai thién. Theo
B&o céo phat trién con nguoi ctia Chwong
trinh Phat trién Lién Hiép Qudéc (UNDP)
dwoc td chire 03/7/2013 tai Ha Noi thi Viét
Nam 1a mét trong sé it quéc gia dang phét
trién dat dwoc nhivng tién bo rat Ion vé phat
trién con nguoi. Trong hai thap ky qua, HDI

@ HDI 1a viét tit cGa cum t: Human Development
Index nghta la chi s phat trién con ngwdi. Chi s nay
gitp tao ra mét cai nhin téng quét vé sw phat trién cta
mét qudc gia. HDI dwoc phat trién bi mot kinh té gia
ngwdi Pakistan la Mahbub ul Hag vao nam 1990.
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cla Viét Nam da tang 41%. Nam 2012, Viét
Nam ding the 127/187 québc gia dwoc khao
sat va nam trong nhém trung binh vé HDI.
Diéu d6 cho thay, viéc diu tw vao tiém nang
con ngudi ¢6 y nghia sbng con, giup Viét
Nam nang cao loi thé canh tranh trong béi
canh hoi nhap qudc té ngay cang sau, rong.

+ Nhiing han ché

Bén canh mot sé thanh twu bwdc dau thi
cdng tac dao tao ngudn nhan lyc tai Viét
Nam con nhirng han ché co ban sau:

The nhét, sy phan tan trach nhiém quan ly
hé thdng gido duc dao tao cho nhiéu co quan,
nhiéu cip. Hién nay, B6 Gido duc va Pao tao
Viéet Nam chi quan ly tryc tiép khodng 60
trwdng dai hoc va cao déng cong lap, chiém
13,4% trong téng sb co s& gido duc dai hoc;
Chinh pht quan ly tryc tiép Pai hoc Québc gia
Ha Noi va Dai hoc Quéc gia Thanh phé Ho
Chi Minh; 13 bd nganh va céac chinh quyén
cac tinh, thanh cung tham gia quan ly khoang
260 trwdng dai hoc va cao dang cong 1ap; con
lai trén 80 co s& gido duc dai hoc ngoai céng
lap chiu sy quan ly cia B6 Giao duc va Bao
tao cung co quan chi quan va chinh quyén
dia phwong (Nguyén Thién Téng, 2013). Viéc
chia cat da lam cho céng tac quan ly nha
nwéc ddi véi hé thdng gido duc dao tao chéng
chéo, phan tan, thiéu théng nhét, &nh huwéng
rat lon dén cong tac dao tao ngudn nhan luc.

Ther hai, sw tach rdi gilva cac co sé dao
tao - dac biét la hé théng cac trwong dai hoc,
cao dang v&i cac co quan nghién ciru khoa
hoc. Thwc trang hién nay la cac co sé& dao
tao chi yéu tap trung vao viéc gidng day
trong khi cdng tac nghién ctru khoa hoc lai
chi yéu duoc thuc hién & céc vién nghién
clru. Sw tach roi nay lam cho nhirng nguoi
lam khoa hoc it dwgc tham gia gidng day va
gidng vién dai hoc cling bi han ché trong viéc
tham gia nghién ctru khoa hoc, sinh vién
cling it dwoc tiép can nhirng tri thic t
nhirng nha khoa hoc gidi; két qua cta cac
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codng trinh nghién ctru khoa hoc ciing gap
nhiéu khoé khan dé ap dung vao giang day:
cac treong dai hoc chwa thwe sy la trung
tam chat lwong vé dao tao va nghién ctu
khoa hoc. D6 cling la mét trong nhirng ly do
lam cho nang lwc nghién clru clia cac nha
khoa hoc Viét Nam cé vi tri thdp kém trén
trwdng quéc té.

Ther ba: Swr phan tan cac co sé& dao tao -
nhét 1a b4c dai hoc va nghién ciu theo nhiéu
chuyén nganh riéng 1é véi cac chwong trinh
dao tao hep. Viéc nay thé hién muc tiéu dao
tao ngudn nhan lyc thién vé kién thirc cu thé
ma ngw&i hoc khéng dwec trang bi mot hé
thdéng tri thire tdng hop can thiét dd kha nang
dap tng tt véi madi trwerng lam viéc thay doi
khéng ngrng. Diéu nay phan nao da duoc
khéc phuc trong “Chién lwoc phat trién gido
duc 2011 — 2020” dwoc Tha twédng phé duyét
ngay 13/6/2012. Chién lwgc nay néu rd muc
tiéu vé& chét lwong dao tao la “Sinh vién sau
khi tét nghiép c6 kién thirc hién dai, k§ ndng
thwe hanh nghé nghiép virng chac, cé kha
nang lao déng sang tao, co tw duy doc lap,
phé phan va nang lwc gidi quyét van dé, cé
kha nang thich &ng cao véi nhivng bién dong
cla thi trwdnglao dong, cé6 kha nang sw
dung tiéng Anh trong hoc tap, nghién ctru va
lam  viec sau khi tdt nghiép...”
(http://fad.danang.gov.vn, 2011).

Hé qua cta nhirng bat cap nay la ngudn
nhan lwc cda Viét Nam hién nay chi manh vé
sb lwong, trong khi chat lwong khéng dap
&ng dwoc yéu cau cha cac doanh nghiép,
d&c biét la cac cong ty da quéc gia.

3. CHAT LUONG NGUON NHAN LUC -
CHIA KHOA VANG CHO SU PHAT TRIEN
BEN VIPNG CUA VIET NAM

Méi quan hé bién ching gitra chéat lvong
ngudn nhan lyc véi sw phat trién kinh té - xa
héi bén virng ctia mdi quéc gia da duoc thuc
tién trong nwéc va trén thé gidi chirng minh.
Vi vay, dé c6 thé nang cao lgi thé canh tranh
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déi véi cac quéc gia khac trong viéc thu hat
vbn dau tw, tao co s virng chac cho sy phat
trién kinh té - xa hoi bén virng thi Viét Nam
can nhanh chéng tai ciu trac va xay dwng
mot ngudn nhan lwc chat lwong cao. Pé lam
dwoc diéu nay, thiét nghi can tim dap an
théa dang cho cac cau hdi lén sau:

3.1. Nhw thé nao goi la nguén nhan lwc
chét lweng cao?

Dé tra |&i cau hdi nay, chung ta can phai
xac dinh ngoai dién va n6i ham cla khai niém
“ngudn nhan lyc chat lwong cao”. Déi véi mot
x& hoi con nang vé bang cap nhw Viét Nam
hién nay thi viéc xac dinh chinh xac ndi ham
va ngoai dién cta khai niém nay tré nén vo
cung can thiét nhwng gap nhiéu kho khan.
Thuwe té 1a, mét ngudn nhan lyc chat lwong
cao chwa hdn déng nghia véi nhirng ngudi cd
hoc vi cao. Trong béi canh toan cau héa véi
mot nén van minh tri thtrc nhw hién nay thi
chung ta can hiéu rdng, mét ngudn nhan lwc
chét lwong cao phai la sy tdng hoa nhirng doi
ngl ngwdi lao ddng gidi vé chuyén mén, cé
tinh than ky luat va trach nhiém cao trong
ttrng cbng viéc ma ho ddm nhiém; dé con la
nhirng con ngwdi cé kha ndng ndm bét nhanh
chéng nhirng phwong thirc san xuét tién tién
cta thé gi&i. Va nhuw vay, nhirtng cong nhan
ky thuat, k§ sw dwgc dao tao & moi cap bac
déu c6 thé gép phan xay dwng nén mot
nguén nhan lwc chat lwong dat yéu ciu clha
cac nha tuyén dung trong va ngoai nwéc.

3.2. Can hoach dinh chién lwoc phat trién
ngudn nhan Iwc nhw thé nao?

Sau khi xac dinh dwgc néi ham va ngoai
dién cta kha niém “ngudn nhan lwc chat
lwong cao”, viéc can lam tiép theo la phai xay
dwng dwoc chién lwgc phat trién ngudn nhan
Ilwc phu hep. Viéc nay vd cung quan trong,
né quyét dinh sw thanh bai ctia moi cbé gang
nham nang cao chét lwgng nguén nhan lyc
cia Chinh phd va Nha nwéc Viét Nam.
Trong nhiéu nam qua, Chinh pha Viét Nam
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da thwc hién rat nhiéu cha trwong, chinh
sach nham nang cao chat lwong ngudn nhan
lwc qudc gia, trong d6, cai cach hé théng
gido duc 1a vi du dién hinh. Tuy nhién, hiéu
qua, két qua cta nhirng nd lwc nay con kha
khiém tén, nang lwc canh tranh vé nguén luc
lao dong cua Viét Nam van con kha thap so
voi thé gisi.

T thwe tién do, diéu can lam 1a trwdc khi
hoach dinh chién lwoc phéat trién ngudn nhan
lwe, Chinh pha Viét Nam can phai xac dinh
dwoc muc tiéu va dinh hwéng phat trién cia
dat nwdc; phan tich chinh xac nhirng dac
diém vé kinh t& — xa hoi trong tirng giai doan
lich st cu thé véi tieng Iinh ve cu thé; danh
gia chi tiét nhirng diém manh, diém yéu, co
hoi va thach thire tdc dong dén qua trinh xay
dwng va phat trién ngudn nhan lyc.

3.3. Can phat trién hé théng dao tao nhw
thé nao?

Déi véi mbi québc gia, hé théng gido duc
chinh 1a cong cu quan trong nhat dé xay
dwng mot ngudn nhan lwc chat lwong cao.
Tuy nhién, tai Viét Nam, do nhiéu nguyén
nhan khac nhau, trong dé nguyén nhan quan
trong nhéat |4 Chinh pha Viét Nam chwa xac
dinh dwoc thudc tinh co ban cdia mdt nén
gido duc qudc gia trong mot nén kinh té thi
trwng mé, vi vay, chat lwong ngudn nhan
lwe trén thwc té khdng dap ng dwoc nhu
cau cua thj trwong lao dong. Dé khac phuc
thwe trang trén, cac co s& gido duc tai Viét
Nam can xay dwng chwong trinh dao tao gan
li&n v&i thye tién nhiéu hon; phwong phap
giang day can nang dong va tién tién hon;
doi ngd lam céng tac gido duc can chuyén
nghiép hon; co s& vat chat phuc vu giang
day day da va phu hop hon. Ngoai ra, tang
cuong hop tac quéc té trong linh vwc gido
duc ciing la mét gidi phap kha thi trong qua
trinh xay dwng va phat trién hoan thién nén
giao duc cua Viét Nam.
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3.4. Phwong thorc st dung ngwei lao
dong nhw thé nao cho hop ly?

Nguwo&i lao déng, sau khi duwgc dao tao dat
chuén thi mét viéc tiép theo ciing khéng kém
phan quan trong d6 |a s& dung ho nhw thé
nao cho hiéu qua? Cau héi nay cé vé thira
ddi véi cac qubc gia co lich st phat trién lau
doi b&i ho da co kinh nghiém nhiéu nam
trong viéc st dung nguw¢i lao déng. Xong,
trong béi canh cda Viét Nam hién nay thi
viéc tra |oi théa dang cho cau héi nay lai la
mot van dé rat quan trong. Theo kinh nghiém
ctia cac qudc gia tién tién trén thé gidi, dé co
thé str dung ngudi lao ddng hiéu qua thi can:
1) C6 chinh sach thu hat nhan tai hop ly
(Han Québc, Singapore, My, Anh, Uc la
nhi*ng vi du dién hinh); 2) Can phan céng,
bé tri cong viéc phu hop véi chuyén maon
dwoc dao tao (Nhat Ban, Han Quéc,
Canada... la nhirng vi du dién hinh); 3) Xay
dwng moi trwdng lam viéc nang déng, co
dong, trong d6 lay chat lwong va hiéu qua
cdng viéc lam thwéc do dé danh gia nang
Iwc thye sw cla ngudi lao dong; 4) Can co
sy tén trong va thwdng phat thich dang dé
tao déng lwc cho ngwdi lao ddng phat trién.

4. KET LUAN

Tém lai, trong bdi canh toan cau héa, hop
tac qudc té da tré thanh quy luat tat yéu ddi
v&i s phat trién bén virng cta mdi qudc gia,
khu vuc va thé gii. Thuc tién phat trién cia
cac nwéc tién tién trén thé gisi da ching
minh, chat lwong ngudn nhan lyc chinh 14
mot trong nhitng yéu té quan trong nhat,
quyét dinh sw thanh cong hay théat bai trong
qué trinh toan cau héa nay.

Nhan thirc 6 diéu nay, tir 1au, Viét Nam
xem gido duc la qubc sach hang dau va da
tap trung nhiéu ngudn lwc dé nang cao chat
lwgng nguén nhan lyc qubc gia nhw tang
kinh phi diu tw gido duc, ddi méi chwong
trinh dao tao theo huéng hién dai, déi maéi
phwong phap dao tao... Tuy nhién, cbng
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bang ma ndi chat lwong ngudn nhan luc Viét
Nam chwa dap ng nhu ciu cta xa héi trong
nwdc va trén thé gidi, day la mot bai toan
nan giai déi v&i cac nha quan ly Viét Nam
hién nay, la mot van dé I&n cla toan xa hoi
ma dé giai quyét né, can sy né luc rat Ién
cta ca hé thdng chinh tri Nha nwéc Viét Nam
va su hd tro, twong tac cla ca cong doéng
quéc té, trong do6 cé khéi ASEAN.
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ABSTRACT

Human resources are the most important
elements of the productive forces, critical to
the national comprehensive economic and
social development. Vietnam with 90 million
people (as of November, 2013), ranked at the
3rd in Southeast Asia and the 13th in the
world, undergoing "demographic bonus", this
is an important lever to push Vietnam to the
way of the country’s industrialization and
modernization fast & strongly. In the context
which international cooperation is becoming
an indispensable principle for the
development of each country, the quality of
human resources contributes to establish
competitive advantages of this country /
territory / against other country and territory.
However, at present, the quality of
Vietnamese human resource does not meet
the increasingly stringent requirements of the
labor market in the 21st century. There is no
appropriate contribution to enhancement of
labor productivity and improvement of
competitiveness for Vietnam in international
market. This has remarkably impacted on the
process of Vietham's comprehensive &
sustainable development, which likely brings
Vietnam to "middle income trap". Therefore,
the development of high quality human
resources, capable of rapid adaptation to the
increasingly modern international environment
is an urgent demand for Vietnam today.
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