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TO TAT: Thuc hién khdo sat bang bang héi déi véi 85 nha gido, trong dé c6 34.12% |a cén
b6 quén ly va sé con lai (65.88%) |a gido vién tai cac co sé gido duc thuwong xuyén trén dja
ban Thanh phd H4 Chi Minh. Phan tich théng ké mé ta: gia tri %, diém trung binh (M) va dé
léch chuén (SD) theo thang do 5 diém-Likert Scale va phan tich Hé sé tuong quan Pearson
Correlation giira cac bién sé dw doén (X) va Su hai long (Y) cda cda gido vién déi véi sy quadn
ly hoat déng day h ¢ theo chwong trinh gido duc thwong xuyén tai Thanh phé H6 Chi Minh.
Théng tin ca nhan cda ngwdi cung cap thong tin, phan tich cac bién sé dw doan va bién sé
phu thudc, s trong quan giika cac bién sé dw doén va sw hai long cda gido vién duoc phan
tich va thao luén.

T khéa: S hai long, quan ly hoat déng day h ¢, gido duc thwrong xuyén.

ABSTRACT: Surveyed by questionnaires for 85 educators, 34.12% of whom are
administrators and the rest (65.88%) of them are teachers in Continuing Education Centers in
Ho Chi Minh City. Descriptive statistics analysis: value %, mean scores (M) and standard
deviation (SD) on a 5-point Likert Scale and Pearson Correlation Coefficient between
predicted variables (X) and Satisfaction (Y) of teachers in the managing activities of teaching
following by the curriculum of the continuing education in Ho Chi Minh City. The provider's
personal profile, the analysis of predictor variables and dependent variables, the correlation
between predictor variables and teacher satisfaction were analyzed and discussed.

Key words: teachers’ satisfaction, managing activities of teaching, continuing education.

1. DAT VAN BE
Trong nhng nd&m gan A chét

cn hi mtén. Di una I|am cho nhi u gido
vién clia cAc trung tdm gido duc thwong xuyén

Iv ng da va hoc cac trung tam giao duc
thwodng u n v ¢ nadng In nhwng
chw 6ng utr n toan Thanh phé sbé
I ng hoc sinh at giai trong cac thi hoc
sinh gi i qudc gi cap thanh phé hang
ndm che c o sb lw ng hoc sinh tr ng
tu n vao ai hoc va c 0 ng hang nam

khoéng hai long (Lam Ngoc, 2015).

Thuc té cho thdy au vao cla trung tam
gido duc thwdng xu n thwdng yéu hon hoc
sinh cbng lap nén hoc trung tdm giao duc
thwong u nitménhon cacemcoé i u
kién tap trung cho cac mén hoc. Sé Iw ng gido
vién con thiéu phwong phap day hoc mét sb

»Tién sT. Trweng Can bd quan ly gido duc Thanh phé HS Chi Minh.

@+ Tién si. Trwong Cén bd quan Iy gido duc Thanh phé H6 Chi Minh.

=+ Thac sT. Trwéng Can bd quan Iy gido duc Thanh phd H6 Chi Minh.

@+ Clr nhan. Trwéng Trung hoc phd théng V& Van Kiét Thanh phé HS Chi Minh
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noi van con lac hau, it phat huy tinh cha

0ng, sang tao, kha nang ty hoc clia hoc
vién. Bén canh 6 co ché quan ly gido duc
thworng xuyén cham 6i maéi, bd may quan
ly gido duc thwdng xuyén van con nang
n, kém hiéu qua (Ninh Van Binh 2008).
Bén canh i u kién co s vat chat 6
dung day hoc thi chwong trinh va séach
gi4o khoa ciing la van ang quan tam.

Theo béo céo tdng ét nam hoc 20 -
2014 va 2014 - 2015 cua Phong Giao duc
thwong xuyén, S Giao duc va Bao tao,
c4c trung tam gido duc thwdng u n van
chwv & dwng G bd ma lwc lv ng gido
vin nhan vin c n éu. M6t sé trung tam
thiéu phé giam éc, thiéu gido vi n co
h u ... Nghiép vu quan ly ci mot sbé can
boé quan ly c n hiém khuyét ga anh
hw ng én 6 6n inhcd onvi (Lam
Ngoc, 2015). C6 rat nhi u yéu té anh
hw ng én sw hai long cha giao vién tai
cac trung tam gido duc thwongun 06
la: Viéc thwc hién chwong trinh gido duc
thwong xuyén; nang lwc quan ly hoat éng
day hoc clia can bé quan ly; nang lwc giao
vién; nang lyc hoc vién; i u kién co s
vat chét, trang thiét bi 6 dung day hoc;
viéc s dung sach gido khoa chung voi
trung hoc phd théng (Ninh V&n Binh 200 ;
2013; S Giao duc va Pao tao Thanh phé
Hd Chi Minh, 2014, 2015; Nguyé&n Hoang
Nhi, 2013).

D g6p phan trad I&i v sy hai long cuia
gido vi n i v&iviéc quan ly hoat 6ng
day hoc theo chwong trinh gido duc
thwerng xuyén cép trung hoc tai cac trung
tam gido duc thwdng xuyén, tac gia
thwc hién cudc khdo sat nh tr n ja ban
Thanh phé H6 Chi Minh nhdm tim ra sw
twong qu n gi a cac yéu td anh hu ng
(bién sb dy 0an) én sy hai long cla gido
vién giao duc thwdng xuyén trong mét
pham vi gi&i han nhat inh.

2.PQIONG P AP NG IN ClU
2.1. Thong tin vé déi twong khao sat
Nghién ctru nay khao sat trén 85 nha giao,
trong 6 cé 4. 2% (29 ngudi) la can b6 quan
ly va sb con lai (65.88%) la gido vién. Trong sb
can bd quan ly (29 ngudi) c6 7.24% (5 nguwoi)
la giam béc 7.9% ( ngudi)la pho giam
bc céc trung tam gido duc thuwdng xuyén
quan/huyén, sé con lai (44.83%) l1a tb trw ng
chuyén mén va chd tich céng oan v.v... N m
chiém tilé 48.2% (4 ngudi) va sb con lai
(51.80)lan . C0 24.70% (2 nguoi) c6 hoc vi
thac si 74. 0% (6 ngwoi) c6 hoc vi cr nhan,
va .2% ( ngudi) chu tdét nghiép aihoc.
Chu n nganh ao tao: 49.40% (42 nguoi)
thudc khéi tw nhién va sé con lai (50.60%)
thudc khdi x& hoi. Tudi (tinh &n 2016) thap
nh4t 23 va cao nhat 59; trong 6 0 tudi tr 23
én 30 chiém 0.59% (26 ngwdi) o tudi tw 31
én 40 chiém cao nh4t4 .5 % ( 7 ngudi) 6
tudi tv 4 én 50 chiém 6.47% ( 4 ngudi), va
6 tudi tr 5 én 59 chiém thap nh4at 9.41% (8
nguwdi). Nadm vao nganh thap nhat 0 nam va
cao nhat 5 nam;tham nincongtactlr  én
0 nam chiém ty |& cao nh4t1a 54.12% (46
nguwdi), tv 11 én 20 nam chiém ty 1& 24.70%
(2 nguoi), tv 2 én 0 nam chiém ty I&
4.2% ( 2 nguoi)vaty  én 5nam chiém
ty 1& thadp nhat 7.06% (6 ngwdi). Tham nién
trong quan ly thAp nhat ndm va c o nhat 26
nam. Trong 6 tir én 5 nam chiém ty 1& cao
nhat 37.9 % ( nguwoi), tv 6 én 0 nam |
.0 % (9 ngudi), tr  én 5nam la 20.70%
(6 nguwoi) va thdp nhat la tr 6 én 26 nam la
0. 4% ( nguwoi). V&i thdng tin ca nhan nhw
phan tich 85 nhagido ucé G iukién
va rat xng Aang tham gia vao cudc khao
sat nay.
2.2. Phuwong phap thu thép sé liéu
Thwc hién khao sat bang bang h i tai
Phong Giao duc thwong xuyén cta S Giao
duc va Dao tao Thanh phé H6 Chi Minh va
14/30 trung tam giao duc thwdng xuyén tai
Thanh phé H& Chi Minh. Trong 6 ¢6 trung
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tdm gido duc thwong u n thudc céac
gquan trung tam va ndi thanh (Quan 1,
Quan 4, Quan 6, Quan 7, Quan 9, Phu
Nhuan Tan Ph Tan Binh Binh Tan ...)
va trung tdm gido duc thuwdng u n
thuéc cac hu én ngoai thanh (Ca Chi, Binh
Chéanh, Hoc Mén).

2.3. Strdung thang do Likert Scale

Trong nghién ctru nay, nhom tac gia st
dung th ng o Li ert v&i 5 mwc 6 (5 point-
Likert scale). M(rc 6 va y nghi cla tlrng gia
tri trung binh 6i v&i thng o hoang v c
tinh: Gia tri khoang cach = (maximum-
minimum)/n = (5-1)/5 = 0.8 (xem Bang 1).

Bang 1: Gia trj thang do Likert 5 mdc dé

Murc Gia tri khoang cach Mirc do danh gia
1 1.00 - 1.80 Kém Hoan toan héng ong y
2 1.81-2.60 Yéu Khong ong y
3 2.61-3.40 Trung binh, Trung lap
4 3.41-4.20 Kha Bong y
5 4.21-5.00 Tbt Hoan toan ong y

2.4. Phwong phéap phan tich séliéu

Viéc quanlyvaxrlysbé lieu v c
thwec hién ma hoéa (coding) sé liéu khao
sét, théng ké va xt ly sb liéu trong chwong
trinh  SPSS Version 20.0. Cac phwong
phép phan tich v ¢ si¢r dung trong qua

trinh phan tich sé liéu (Hoang Trong va Chu
Nguyén Méng Ngoc, 2008) bao gom:

-Thd tuc Compute: tinh toan gia tri
bién sé m&i tlr cac bién sb c6 san (xem Bang
2).

Bang 2: Ky hiéu céc bién sé doc 14p, bién sé phu thuéc va sé cau hdi khdo sét

Ky
hiéu

Bién sé (Bién sb ma&i)

S6 cau héi
(Bién sb c6 san)

Y | Sw hailong (bién sé phu thudc)

X1 | Thyce hién chwong trinh gido duc thwéng xuyén cap trung hoc

X2 | Nang lwc quan ly hoat 6ng day hoc

Xs | Nang lwc giao vién

Xa Nang lwc hoc vién

Xs | Co s vat chat, trang thiét bj 6 dung day hoc

Xs | S dung sach giao khoa chung véi trung hoc phd thong

U O O N O O

- Théng ké mé té (Descriptive
analysis): tinh gia tri % (tAn suat) gia tri
i m trung binh (Mean score - M) va gia tri
6 léch chuén (Standard Deviation - SD)

so sanh gia tri cac bién sé.

- Hé sbé twong quan Pearson
Correlation: dung ac inh mdi quan hé
(twong qu n) gi a cac bién oc lap X (cac

bién giai thich) én bién phu thudc Y (bién
w c giadi thich). Hé sbé twong qu n boi R:
v csdung anhgiamic 06 chatché
ctia méi lién hé twong qu n tu én tinh gi a tat
ca cac bién 6c lap X1, X2, X3, ... X6 va bién
phu thudc Y. D tai st dung tiéu chudn anh
gia hé sé twong qu n theo Guildford (Jeg
2006) nhw s u:
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Hé sé tajong quan

nghia

r < 020 Twongqun itratlng léo
020 < r < 040 Twongqunthap, | ngléo
040 < r < 0.70 Twong qu n trung binh hé chat ché
0.70 < r < 090 Twong qu n ¢ o chat ché
090 < r Twong qu n rat cao, rat chat ché

3. KET QU PHAN TiCH SO LI U
3.1. Két qua phan tich cac bién sé dw
doan

Qu phén tich im trung binh (M) va

6 léch chuén (SD) theothng o 5im-
Likert Scale (1: Kém; 2: Yéu; 3: Trung
binh, 4: Kha; 5: Tét), két qua anh gia cta
cac bién sbé dy 0an (X1, X2, X3, X4, X5 va
Xs) v sw hailong ci gidovin &ivéi
viéc quan ly hoat d0ng day hoc theo
chuwong trinh gido duc thuwdng xuyén cé

i mtrung binhhdc o(M= .09 én
4.56). Cu th la: Viéc thwc hién chwong
trinh gido duc thuong xuyén cép trung h ¢
- X1 (M = 4.28, SD = 0.57), Néng luc quan
ly hoat déng day hc - X2(M =4.56, SD =
0.50), Néang lwc giao vién - Xs (M = 3.85,
SD = 0.56), Nang lwc h c vién - Xa (M =
3.09, SD = 0.72), Piéu kién co s& vat chét,
trang thiét bj, dé dung day h ¢ - Xs (M =
3.56, SD =0.69).

Bang cach phan tich twong ty i voi
bién sb Xs theo thng o 5im - Likert
Sc le ( : Hoan toan héng éngy; 2:
Khéng 6ng y; 3: Trung lap 4: Béng y; 5:
Hoan toan dng y), két qua anh gia v
viéc st¥ dung sach gidao khoa chung véi
trung h ¢ phé théng (Xs) c6 i m trung
binh kh& cao (M = 3.29, SD = 0.94). Hinh 1
trinh bay két qua so sanh i m trung binh
gi a cac bién sé dw oan v sw hai long
cl gido vi n i v&i viéc quan ly hoat

0dng day hoc theo chwong trinh giao duc
thwdng xuyén.

3.2. Phan tich mdc dé hai long vé thuc
trang quan ly hoat déng day hoc & trung
tam giéo duc thwong xuyén tai Thanh phé
Hé Chi Minh
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Hinh 1: Biéu dé so sanh diém trung binh gida
cac bién sé dw doan

Qua phan tich théng trn i m trung
binh (M) va 6 léch chuén (SD) theo th ng o
5im - Likert Scale (1 - R4t khéng hai long, 2
- Khéng hai long, 3 - Binh thwong, 4 - Hai long,
va 5 - R4t hai long) v&i hinh thérc tw anh gia
cla 84 nha giao (01 hdng anh gia) étqua
cho thay khéng c6 lwa chon murc 1 (rét khong
hai ldng). Trong 6 muc binh thwong chiém ty
|& cao nhat 50% (42 nguwdi), ké 6 1a mrc hai
Ibng % (26 ngwoi), mirc khéng hai long la
4.0% (2 nguwoi) va sé con lai 4.80% (4
ngwdi) la ty 18 mirc thadp nhat rét hai long.
NGi cach khéc, nha gido (bao gdm giéo vién va
can bd quan ly) anh gia m&c 6 khéng hai
ldng va binh thwong at ty 1& 64.3% (tirc diém
trung binh tr 1.81 dén 3.4 trong thang do 5
diém - Likert scale). Bi u nay cho thay céac yéu
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t6 li n qu n én thuc trang quan ly hoat

0ng day hoc theo chwong trinh giao duc
thworng xuyén cép trung hoc héng lam
hai long nha giao, nh ng ngu&i tham gia
gidng day va quan ly cac trung tam giao
duc thwdng xuyén tai cac i m nghién ctru
tr n ja ban Thanh phd H6 Chi Minh (xem
hinh 2).
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%

Hinh 2: Biéu dé danh gia mdc dé hai long
ctia giéo vién vé thuc trang quan ly hoat
déng day h c theo chuwong trinh giao duc

thuong xuyén cdp trung h ¢ tai Thanh phé

Ho Chi Minh

3.3. Twong quan gida cac bién sé duw
dodn va sw hai long cda gido vién déi
véi viéc quan ly hoat déng day hoc theo
chwong trinh gido duc thwong xuyén
cép trung hoc

P khao sat mbi quan hé gi a yéu té
anh hv ng én viéc quan ly hoat 6ng day
hoc theo chwong trinh gido duc thwdng
xuyén (Céc bién sé doc lap - Independent
variables) i v&i sy hai long cda giao vién
(Bién sé phu thuéc - Dependent variable).
Ky hiéu cac biénsé6 w cmdtd bang
2trn & va étquaphantichsé v c¢
trinh bay tai Bang twong qu n (bang 3)
dwdia . Co 6 bién sb tir X1 én Xe 1a bién
sb oc lap va bién sé phu thudc 1a Sy hai
long cla gido vién (Y).

Két qua phan tich théng ké cho thay
c6 mot sb bién sé ¢ lap (X) twong qu n
thuan véi bién sé phu thudc (Y) va phan

l&n céc bién sb 6c lap co6 twong qu n thuan
v&i nhau c6 mirc ¥y nghi 0.0 %. Tt cd u cb
hé s twong qu n dwong (Positive Correlation
Coefficient). Mrc 6 twong qu n (r) v ¢ phan
tich cu th nhw s u:
3.3.1. Sw twong quan gidka bién sé Y va cac
bién sé X
Cac bién sb St dung séach giao khoa

chung véi trung h ¢ phé théng (Xe), co' sé vt
chét, trang thiét bj, dé dung day h ¢ (Xs), va
ndng lwc h ¢ vién (Xa4) c6 twong qu n tu én
tinh v&i sw hai long (Y) c6 hé sé twong qu n
gi a cac bién sb theo thi tw giam dan lar =
0,59 (p = 0.0001), r = 0,33 (p = 0.002), var =
0. (0.005). Bi u nay ngu y rang Viéc st dung
sach giao khoa chung véi trung h ¢ phé théng,

i u kién Co sé vét chét, trang thiét bj, dé dung
day h c, va Nédng luc h c vién c6 anh hw ng

én S hai ldng cua gido vién trong viéc quan
ly hoat 6ng day hoc theo chwong trinh gido
duc thwdng xuyén cép trung hoc. Ngoai ra,
bién sb Nang luc gido vién (Xs) cling co twong
guan thuan v&i S hai long clia gido vién trong
nghién ctru na nhwng hé sb twong qu n rat
th4p (r= 0.2 p = 0.0). Trong hi 6 h i bién
s6 Né&ng luc quan ly hoat dong day h ¢ (X2) va
Thuc hién chuong trinh gido duc thwrong xuyén
cép tiéu h ¢ (X1) hdng c6 twong qu n v&i
bién sb Sw hai long (Y).
3.3.2. Sy tuong quan gilra cac bién sé déc lap
=

Bién so Thuc hién chwong trinh gido duc

thwong xuyén cép trung h ¢ (X1) c6 twong
quan thuan v&i tat ca 5 bién sbé dc lap khac,
mic & y nghi 0.0 %. Bién sé X1 c6 hé sbé
twong qu n theo tht tw gidm dan véi 5 bién sb

o0c lap hac 6 la: Nang lwc quan ly hoat
déng day h ¢ - X2 (r = 0.56, p = 0.0001), Néng
lyrc gido vién - X3 (r = 0.51, p = 0.0001), Co s&
véat chét, trang thiét bj, dé dung day h ¢ - Xs (r
= 0.36, p = 0.0001), Nang lyc h ¢ vién - Xava
S dung sach giao khoa chung véi trung h ¢
phé théng - Xe (r = 0. p = 0.004). Di u nay
chirng t rang viéc thyc hién chwong trinh gido
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duc thworng xuyén cép trung hoc cac
trung tdm gido duc thwong xuyén tai
Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 sw twong qu n
kha& chat ché véi cac yéu td hac 6 la:
nang lwc quan ly hoat 6ng day hoc; nang
lwc gido vin; i u kién co s vat chét,
trang thiét bi & dung day hoc; nang luc
hoc vién va viéc sir dung sach giao khoa
chung v&i chwong trinh phé théng.

Bién s6 N&ng luc quén ly hoat déng
day h ¢ (X2) c6 twong qu n thuan rat cao
v&i bién sé Thuc hién chuong trinh gido
duc thuong xuyén cép trung h ¢ (X1) nhw

trinh ba bién sb X2¢ n cé twong qu n
thuan véi 3 bién sb oc lap khac, mec d y
nght 0.0 %. Bién sé X2 c6 hé sé twong
quan theo th tw gidm dan véi 3 bién sb

Oc lap hac 6 la: Nédng luc gido vién - Xs
(r = 0.50, p = 0.0001), Nang luc h ¢ vién -
XaVva co sé& vat chét, trang thiét bj, dé dung
dayhc-Xs (r=0.8p =0.000).Diu
nay ching t rang nang lwc quan ly hoat
ong day hoc clia can b6 quan ly cé sw
twong qu n chat ché véi cac yéu td khéac,
0 la: viéc thuc hién chwong trinh gido duc
thwong xuyén cép trung h ¢; nang luc gido
vi n; nang lwc hoc vién; va i u kién co s
vat chét, trang thiét bi 6 dung day hoc.

Bién sb Néng luc gido vién (X3) con c6
twong qu n thuan véi 2 bién sé éc lap
khac, mrc & y nghi 0.0 %. Bién sb Xs
c6 hé sé twong qu n bang véi 2 bién sb

oc lap hac 6 la: Nang lwc h c vién - Xa
va co sé& vat chét, trang thiét bj, dé6 dung

dayhc-Xs(r=0.46 p =0.000). Bi u nay co
nghi rang ndng lwc gido vién cé sy tuwong
quan chéat ché véi cac yéu té hac 6 la: viéc
thwc hién chwong trinh giao duc thwong xuyén
cap trung hoc; nang lwc quan ly hoat 6ng day
hoc clla can b6

quan ly; nang lwc hocvin;va i ukiéncos
vat chét, trang thiét bi 6 dung day hoc.

Bién sb N&ng luc h ¢ vién (Xa4) bén canh
co sy twong qu n thuan véi Sy hai long (Y),
bién sb Xa con c6 sw twong qu n thuan véi cac
bién sé o6c lap hac 6 lacac éutd: iu
kién co s vat chat, trang thiét bj 6 dung day
hoc (Xs); nang lwc gido vién (Xs); nang lwc
guan ly hoat 6ng day hoc ctia can bé quan ly
(X2); va viéc thwc hién chwong trinh giao duc
thwdrng xuyén cép trung hoc (Xu).

Bién sb diéu kién co sé vat chét, trang
thiét bj, @6 dung day h ¢ (Xs) bén canh cé sw
twong qu n thuan véi Sy hai 1ong (Y), bién sé
X5 con c6 sy twong qu n thuan véi cac bién sé

6c lap hac 6 la cac éu td: nang luc hoc
vién (X4) nang lwc giao vién (X3) nang lwc
guan ly hoat 6ng day hoc (X2), va thwc hién
chwong trinh gido duc thuéng xuyén cép trung
hoc (X1).

Bién sé S dung sach giao khoa chung
v6i trung h ¢ phé théng (Xs) bén canh c6 sw
twong qu n thuan véi Sy hai 1ong (Y), bién sé
Xe cOn twong qu n thuan véi moét bién sé oc
lap 6 la thwc hién chwong trinh giao duc
thwong xuyén cép trung hoc (X1).

Bang 3: Hé sé twong quan Pearson (Correlations) gidra cac bién sé dw doén (X) va Sw hai
long (Y) cua gido vién déi véi viéc quan ly hoat déng day h ¢ theo Chuong trinh gido duc
thuwong xuyén tai Thanh phé H4 Chi Minh

Céac bién sé Y X1 Xe X3 Xa Xs Xe
Y S HAILONG 1
Thyc hién chuwong trinh
L . R 0.08
X1 | gido duc thwong xuyén (0.48) 1
cép trung hoc '
%o Nang Iwc quan ly hoat 0.13 0.56+ 1
ong day hoc (0.25) (0.0001)
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Céc bién sé Y X1 Xo X3 Xa Xs Xe
L 0.23+ 0.51~ 0.50+
X3 | Nang lwc gido vién 1
glvcyg (0.03) | (0.0001) | (0.0001)
Xa | Néing lue hoc vien 0.31~ 0.31~ 0.38+ 0.46+ 1
(0.005) (0.004) | (0.0001) | (0.0001)
y iﬁsgéf(;hét' t(;ang 0.33~ 0.36~ 0.38~ 0.46 (())gi*a .
® | thistbi o dung day 0.002) | (0.0001) | ©9001) | 50001y | ©
hoc 1)
ws | Stdung sach gigo 0.59+ 0.31~ 0.03 0.18 023 | 0.26- 1
khoa chung (0.0001) | (0.004) (0.77) (0.85) (0.03) | (0.02)
S mau (N) 84 85 85 85 85 85 85
Trung binh ¥) 3.26 4.28 4.56 3.85 3.09 3.56 3.29
D6 léch chuén (SD) 0.76 0.57 0.50 0.56 0.72 0.69 0.94

* Twong qu n mire ¢ y nghi 0.05 (2 ubi); ** Twong qu n mic ¢ y nghi 0.0 (2 ubi).

4. KET LUAN

Nhin chung, cac yéu té lin qu n én
thwe trang quan ly hoat 6ng day hoc theo
chwong trinh gido duc thuwérng xuyén cép
trung hoc héng lam hai l ng nha giao
cac co s gido duc thwong u ntrn ia
ban Thanh phé H6 Chi Minh. Viéc thuc hién
chwong trinh gido duc thuwérng xuyén cép
trung hoc w ¢ &nh gia c o nhét, ké én 1a
nang lwc quan ly hoat éng day hoc cla can
bd quan ly; nang Iwc gido vi n; i u kién co
s vat chéat, trang thiét bi 6 dung day hoc;
nang lwc hoc vién; va cubi cung la viéc s
dung sach gido khoa chung vé&i trung hoc
phd théng.

Viéc str dung sach gido khoa chung vé&i
trung hoc phéd théng 1a mot yéu td cé twong
guan trung binh, kh&a chat ché véi sv hai
long cla gido vién. Ké 6 hi éutbco s
vat chét, trang thiét bj 6 dung day hoc; va
ndng lwc hoc vi n ciing ¢6 twong qu n tu én
tinh v&i sy hai long ¢t gido vi n nhwng
mec 6 twong qu n thdp hon. Do vay, cac
nha quan ly, cac nha hoach inh ké hoach
can qu n tam én ba yéu t6 trén. Trong
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nghién clru nay, cac yéu té thwc hién
chwong trinh gido duc thwéng u n; nang
lwc quan ly hoat 6ng day hoc clia can b
quan ly; va nang lwc gido vi n chw thay c6
sw twong qu n véi sw hai long cua giao vién.
Ngoai ra, viéc st dung chung sach giao khoa
v&i chwong trinh phd théng khéng th  hién
sy twong qu n v&i nang lwc quan ly hoat

0ng day hoc; nang lwc gido vi n; nang lyc
hoc vin; vai u kién co s vat chét, trang
thiét bi & dung day hoc.

Trong hi6 cac éu t6 v nang luc
guan ly hoat 6ng day hoc; nang lwc gido
vi n; i u kién co s vat chét, trang thiét bj,

& dung day hoc; nang lwc hoc vién va viéc
str dung séach gido khoa chung v&i chwong
trinh phd théng u c6 twong qu n véi yéu
td viéc thwc hién chwong trinh gido duc
thwerng xuyén cép trung hoc. Trong 6 nang
lwc quan ly hoat dng day hoc, va nang lwc
gido vién c6 murc 6 twong qu n ¢ 0 hon.
Palaiurat ang lwu y cho cac nha quan
ly, cdc nha hoach inh ké hoach v viéc thuc
hién chwong trinh giao duc thwdng xuyén.
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