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MOT SO VAN BE LY LUAN VE QUAN LY BOI NGU GIAO VIEN
TIEU HOC THEO YEU CAU BOI MOl

TOM TAT

Tiéu hoc 1a cép hoc nén téng cua hé
théng giao duc quéc dan. Pé nang cao chét
Iwong gido duc tiéu hoc theo yéu céu déi
méi, trrée hét can déi méi quén ly déi nga
gido vién tiéu hoc. Van dé quén ly déi ngi
gido vién d3 duoc nghién ciru & nhiéu goc do
trén cac binh dién ly luan. Bai viét dat ra van
dé nghién ctu nhiing co sé ly luan vé quan
ly déi ngii giéo vién tiéu hoc theo yéu céu déi
moéi — PAy 1a van dé then chét trong quéan ly
gido duc nwéc ta hién nay nham dép tng
yéu cdu déi méi cdn ban, toan dién nén gido
duc trong thoi ky mai.

1. DAT VAN BE

Trong quén ly ngudn nhan lyc néi chung
va quan ly doi ngi gido vién néi riéng thi viéc
dam bao cac chirc nang quan ly va cac b
phan hop thanh cta chu trinh quan ly 1a hét
strc can thiét theo yéu ciu dbi méi. Viéc van
dung céac co sé ly luan vao thwc tién quan ly
doi ngii gido vién ciing can dam bao cac
chirc nang va yéu cau quan ly. Dac biét, dbi
voi gido duc tiéu hoc, quan ly doi ngii giao
vién la cong viéc hét sirc nhay cam, kho
khan, phirc tap doi héi nguwdi can bd quan ly
phai am hiéu, quan xuyén cong viéc, biét du
kién va lap ké hoach cho céng viéc, c6 trinh
dd ky nang nghiép vu d& dam bao thyc hién
t6t muc tiéu gido duc.

Viéc xay dwng hoan thién co ché quan ly
ngudn nhan lyc gido duc phd théng trong doé
c6 doi ngi giao vién tiéu hoc nhw: st dung
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hop ly, phan cong chuyén mén, dy bao nhu
cau vé gido vién, can bod quan ly can co cac
cong trinh nghién clru chuyén sau trong linh
vue nay. Bong thoi, nhiém vu déi méi cha
nganh gido duc hién nay la thic hién Nghi
quyét Trung wong 8, khéa XI “Vé déi maéi cén
ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing
yéu cdu cdng nghiép hoa, hién dai hda trong
diéu kién kinh té thj truromg dinh huwéng x& héi
chd nghfa va héi nhép quéc té". Do do, viéc
s dung ngudn nhan lyc gido duc trong do:
quan ly, dao tao, bdi dwéng gido vién, can
bd quan Iy gido duc tiéu hoc néi riéng va gido
duc phé thédng néi chung la cdng viéc can
thiét va cip bach hién nay.

2. DOI MOI QUAN LY GIAO DYC TU YEU
CAU NANG CAO CHAT LUONG

2.1. Chat lweng quan ly nhin ttr goc do
gido duc hoc

Chét lvong gido duc la mirc d6 két qua
clia mot qua trinh hoc tap dat dwoc so voi
muc dich gido duc. Muc dich cudi cung cta
gido duc la phat trién cac ca thé - nguoi tré
thanh nhirng con ngw&i xa hoi, biét thwc hién
quyén, nghia vy, trdch nhiém céng dan, biét
lao ddng tw nudi sdbng minh, dem lai cac loi
ich, gia tri cho ban than, gia dinh, xa hoéi. Mat
khac, gido duc tao ra nguén nhan lyc duwoc
dao tao dé ké thira, cai tao, phat trién chinh
xa hoi do. Vi vay, chat lwong gido duc 1a
murc do két qua hoc tap dat dwoc so véi muc
dich phét trién ca nhan va yéu cau tao ngudn
nhan lwc cho xa hoi. Noi cach khéac, chét
lwvg'ng gido duc la nhirng lgi ich, gia tri ma

¢ Thac si. Pho Giam dbc S& Gido duc va Dao tao Thanh phé Can Tho.
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két gua hoc tap dem lai cho ca nhan, xa hoi
trwc mat va lau dai, theo muc dich cudi
cung cla giao duc (Nguyén Van Ban, 2006).

2.2. Chét lwong quan ly nhin te géc dé ly
thuyét quan ly chat lwong

Ly thuyét quan ly chat lwong da dwoc van
dung vao quan ly giao duc & nhiéu nwéc trén
thé gidi. Trong ly thuyét quan ly chat lwong,
cac muc tiéu hoat ddng dwoc cu thé héa
thanh céc tiéu chuidn ma két qua hoat dong
phai dat dwoc. Cac diéu kién ddm bao chat
lwong cho hoat déng gido duc bao gém:
nhan lyc, co s& vat chat, ky thuat, tai chinh,
co ché quan ly. Két qua 1a nhitng san pham
mong dgi dat dwgc cac tiéu chuin ma muc
tiéu ké hoach da dat ra. M&rc do cac san
pham dat dwoc theo muc tiéu ké hoach ma
co s& dat ra 1a chat lwong danh gia trong noi
b6 (goi la chat lwong trong). Khi s&n pham
do6 dap wng duoc cac yéu cau clia ngudi st
dung la danh gia tr phia bén ngoai nha
trwd'ng (co quan quan ly, cac co s& st dung
san pham), méi dwoc coi 14 dao tao cé chéat
lwong. Trong gido duc nha trwdng, chét
lwong hoc tap dwoc danh gia bang diém sb,
bang xép loai tét, kha, trung binh... dwoc coi
la danh gia ndi bo (phu thudéc vao mirc do
khé clia d& kiém ra, thang diém, cham
bai...). Khi hoc sinh chuyén I&p, chuyén cép,
vao hoc cac trwdng chuyén nghiép, tham gia
cac hoat déng thwc tién dwoc nhivng nguoi
tiép nhan danh gia tot (danh gia tir phia
ngoai) maéi coi la hoc cé chat lwong. Nhw
vay, trong giéo duc cé thé coi gido vién 16p
sau la khach hang cuda lop trwéc; cap hoc
sau |a khach hang cla cap hoc trwéc. Mubn
c6 chét lwong dao tao thi phai bao dam chét
lwvgng cla trng cong doan (hoc tirng bai,
tirng hoc phan, trng mén, cé chat lvong);
hoc cdng doan ly thuyét cé chat lwong la
diéu kién dé cong doan thwc hanh cé chét
lwong.
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3.MOT SO YEU CAU VE PHAM CHAT,
NANG LUC POI VO'I GIAO VIEN TIEU HOC
VA QUAN LY POI NGU GIAO VIEN TIEU
HQC

Tw dién Gido duc hoc dinh nghta: “Doi
ngd giao vién la tap hop nhirtng ngwdi dam
nhan cdng tac giao duc va day hoc co6 du tiéu
chuén dao dc, chuyén mén va nghiép vu
quy dinh” (Professional Standards for
Teachers, 2005). Trong linh vic gido duc,
thuat ngir d6i ngl cling dwoc st dung dé chi
nhirng tap hop ngwoi dwec phan biét voi
nhau vé chlrc nang trong hé théng giao duc.
Doi ngii giao vién dwoc nhiéu tac gid nwédc
ngoai quan niém nhuw la nhirng chuyén gia
trong linh vic gido duc, ho ndm ving tri thire
va hiéu biét day hoc va gido duc nhw thé nao
va c6 kha nang céng hién toan bd strc lyc va
tai ndng cta ho déi véi gido duc.

Quan ly d6i ngl gido vién la hoat déng
gdém tuyén chon, st dung, phat trién, dong
vién, tao nhirng diéu kién thuan loi dé doi
ngi gido vién hoat déng c6 hiéu qua nham
dat muc tiéu cla té chlrc cao nhéat va sy bt
man it nhit cia ddi ngd trong té chirc
(Nguyén Léc, 2010). Néi dung quan ly doi
ngi giéo vién bao gébm:

- Dy bao nhu cau va lap ké hoach dao tao
doi ngi gido vién.

- Tuyén dung, bb tri, sdp xép ddi ngii gido
vién.

- D30 tao va bdi dwdng ddi ngi gio vién.

- Xay dwng va thwc hién cac giai phap quan
ly phéat trién nang lwc nghé nghiép déi ngi
giao vién.

T nhirng yéu cau va ndi dung quén ly
doi ngi gido vién, cé thé noi, quan ly déi ngd
gi4o vién bac tiéu hoc dam bao vé sbé luong,
déng bd vé co ciu, phdm chét dao dirc va
nang lwc dam bao céac tiéu chi ctia chuan
nghé nghiép Ia mét trong nhirng yéu cau quan
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trong trong qua trinh déi méi. Vi vay, B6 Gido
duc va Dao tao da ban hanh Quyét dinh sb
14/2007/QD-BGD&DT ngay 05/4/2007 vé
viéc ban hanh Quy dinh vé Chuan nghé
nghiép gido vién tiéu hoc véi cac yéu cau vé
pham chét va nang lwc, cu thé:

+ Vé phdm chét dao durc, tw twéng chinh tri:
Nhan thire tw twdng chinh tri véi trach nhiém
clia mdt céng dan, moét nha gido déi voi
nhiém vu xay dwng va béo vé té québc; chap
hanh phap luat, chinh sach cta Nha nworc;
chap hanh quy ché cta nganh, quy dinh cta
nha trwong, ky luat lao dong; dao dic, nhan
cach va 16i séng lanh manh, trong séng cua
nha gi4o; tinh than d4u tranh chéng céac biéu
hién tiéu cuwc; y thirc phan dau vuwon lén
trong nghé nghiép, sw tin nhiém cda déng
nghiép, hoc sinh va céng dong; trung thwc
trong cong tac, doan két trong quan hé ddng
nghiép, phuc vu nhan dan va hoc sinh.

+ Vé kién thire: kién thire co ban; kién thirc
vé tam |i hoc sw pham va tam Ii hoc Itva tudi,
gi4o duc hoc tiéu hoc; kién thirc vé kiém tra,
danh gia két qua hoc tap, rén luyén cta hoc
sinh; kién thirc phd théng vé chinh tri, xa hoi
va nhan van, kién thac lién quan dén ng
dung c6ng nghé théng tin, ngoai ngi, tiéng
dan toc; kién thirc dia phwong vé nhiém vu
chinh tri, kinh t&, van hoa, xa hoi & dja ban
noi giao vién cong tac.

+ Vé ky ndng sw pham (Ky ndng gido duc,
day hoc, t6 chtre): lap dwoc ké hoach day
hoc; biét soan giao &an theo huwéng déi méi;
t6 chirc va thuc hién cac hoat dong day hoc
trén I&p phat huy dugc tinh nang dong sang
tao clia hoc sinh; cong tac chi nhiém 16p; tb
chire cac hoat dong giao duc ngoai gio Ién
I&p; thwe hién théng tin hai chiéu trong quan
ly chat lwong gido duc, hanh vi trong giao
tiép, rng x& c6 van hoéa va mang tinh gido
duc; xay dwng, bao quan va sr dung c6 hiéu
qua hd so gido duc va giang day.
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T quy dinh vé chudn nghé nghiép gido
vién tiéu hoc cé thé thay toan bo quy dinh
chuan nghé nghiép nay thé hién dwoc toan
bd vé hoat dong thwe tién cua gido vién tiéu
hoc trong cdng cudc déi méi gido duc tiéu
hoc. CAc yéu cau déu sap xép va tinh dén
vai tro, vi tri clia gido vién voi tw cach la: nha
gido duc, chuyén gia nhiéu mén hoc, ngudi
me hién biét chdm séc va giéo duc tré, nguoi
td churc, ngwoi hoat déng chinh tri, xa hoi,
ngwdi nghién ctru, nha cai cach va cac méi
guan hé cla nguwdi giao vién trong cong tac
va trong cudc sdng doi thworng. Mbi yéu cau
thwdng cé cac mirc d6 khac nhau (tr 1 — 5),
méi mirc d6 déu cé nhirng diu hiéu dic
trwng riéng dé dwoc nhan dang trong thuc
t&. Mrc d6 sau bao ham murc do trwdc va cod
thém nhirng dau hiéu, yéu ciu cao hon dé
nham cé cach nhin, danh gia xac thyc hon,
cu thé hon.

Nhw vay, chuin nghé nghiép gido vién
tiéu hoc dwoc xem la bo tiéu chi danh gia
chét lwong cta gido vién tiéu hoc nhdm phuc
vu dac lwc cho codng tac quan ly viéc danh
gia gido vién tiéu hoc dap (rng véi muc tiéu,
yéu cau déi maéi gido duc cap hoc. Nguoi
gido vién trong nén gido duc hién dai khong
chi dwoc coi 1a ngwdi truyén thu céc tri thirc
da la chinh théng, ngwdi cung cap nhirng
théng tin dwoc soan thao trén co sé nhirng
diéu c6 sén, nguoi thira hanh ma phai la
nguwdi dé& xwéng, thiét k& noi dung va
phuwong phap day nham lam thay déi nhirng
thi hiéu, hirng tha ngwdi hoc, 1a ngudi gitp
cho hoc sinh biét cach hoc, cach tw rén
luyén.

4. CO SO BINH HUONG QUAN LY POI
NGU GIAO VIEN TIEU HQC THEO YEU
CAU BOI MOl

4.1. Quan diém chi dao nang cao chét
lwong quan ly ddi ngii gido vién tiéu hoc

Chi thi 40/CT/TW ngay 15/6/2004 vé viéc
“Nang cao chéat lwong nha giao va can bo
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quén ly gido duc” da dé ra cac nhiém vu co
ban la:

- Xay dwng ké hoach 1am rd 16 trinh cling c6
va xay dwng nang lwc dao tao va bdi dwdng
cta hé théng céac trudng, cac khoa sw pham,
cac trwdng dao tao can bod quan ly.

- B6i mé&i ndi dung chwong trinh, phwong
phap giang day cla cac trwdng; cac trwdng
tham gia vao déi mé&i chwong trinh, sach
giao khoa, phwong phap giang day trong hé
théng gido duc (Pham Minh Hac va céc tac
gid, 2002). Trong céac héi thdo khoa hoc ban
vé nang cao chét lwong dao tao trong cac
trwd'ng s pham clia B6 Gido duc va Bao tao
cling da dwa ra cac dinh huéng: Tim kiém
mo hinh dao tao hop ly va 16 trinh trién khai
thwc hién. Nang cao chét lwong day hoc
trong cac nha trwdng hwéng vao hoan thién
cac muc tiéu, chwong trinh, ndi dung,
phwong phap day hoc. Tang cwdng vai tro
chiém linh tri théec cGia ngui hoc, gan ly
thuyét v&i thwe hanh, Iy luan véi thue tién
nham dap ng yéu ciu ngay cang cao dé
dao tao nguén nhan lwc. D& coé cin ci khoa
hoc cho viéc dé xuét cac bién phap nang cao
chét lwong dao tao.

Nghién ctru van dung Nghi quyét sé 29-
NQ/TW ngay 4/11/2013 vé “Ddi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap wng yéu
cau cdng nghiép hoa, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thj trwéng dinh hwéng xa hoi chi
nghta va hoi nhap quéc té” vao quan ly doi
ngd gido vién tiéu hoc. Trong dé, viéc b tri
thdi gian dao tao gido vién tiéu hoc can linh
hoat. B&i vi, cap tiéu hoc dwoc chia thanh
hai giai doan: giai doan dau chuyén tiép tw
gi4o duc mam non va gido duc tiéu hoc; giai
doan sau la thdi gian hoc bac tiéu hoc chuan
bi nén tang cho bac co sé. Vi vay:

- Dao tao, bdi duwdng va siv dung giéo vién
can déi mé&i: dao tao giao vién tiéu hoc Ién
trinh d6 cao dang sw pham hay c nhan tiéu
hoc. Thyc hién nghiém tac viéc danh gia
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gi4o vién tiéu hoc theo chuén gido vién. Tién
téi thiee hién danh gia gido vién theo dinh ky
nham thac day tinh tw hoc tw rén luyén tinh
chuyén mén nghiép vu.

- V& cong tac quan ly cap hoc: tdng cuong
phan cp quan ly trong qué trinh xay dwng
chwong trinh va trién khai chwong trinh, dam
bdo sy ddng bd va nhat quan phu hop véi
tirng vang mién trén ca nwdc, trong do ¢
vuing déng bang séng Clru Long.

4.2. Da dang hinh thc béi dwéng nham
nang cao chét lweng quan ly déi ngii gido
vién tiéu hoc

Thue hién chuén hoéa ddi ngi gido vién tiéu
hoc vé trinh d6 dao tao, théng qua danh gia
dé phat trién nang lwc nghé nghiép theo quy
dinh v& chuén gi&o vién, can bo quan ly gido
duc tiéu hoc phai qua dao tao vé nghiép vu
quan ly. Trong diéu kién thyc té hién nay can
phai tao co hdi cho doi ngli gido vién tiéu hoc
dwoc tham gia bdi dwéng véi nhiéu hinh
thirc phu hop va thiét thwc. Mubn vay, phai
da dang héa céc hinh thirc bdi dwéng cho
phu hop nhw: bdi duwéng dai han, ngén han;
héi thao, hdi gidng, du gio; tw bdi dwdng; bbi
duwéng nwédc ngoai; bdi dwdng théng qua
nghién cru khoa hoc... Pdng théi, cac diéu
kién d& dam bao chat lwong doéi ngd gido
vién tiéu hoc can: dau tw co s& vat chét,
ngudn tai chinh, phwong phap té chirc,
ngudn tai liéu, ché do chinh sach phu hop.
4.3. Yéu cau déi méi quan ly doéi ngii gido
vién tiéu hoc viing déng bang séng Clru
Long

T cac quan diém néu trén va phan tich
nhivng yéu té tac dong dén quan ly déi ngi
gi4o vién tiéu hoc ving ddng bang séng Ctru
Long chinh la co s& khoa hoc cho viéc
nghién ctvu cla van dé. Cu thé la:

- Cong nghiép hoéa ddi héi phai quan ly déi
v&i ngudn nhan lwc ma trong dé ddi ngii gido
vién tiéu hoc ving déng bang séng Clu
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Long gilr vai trd then chét dap ng sy phat
trién bén virng ctia nganh giao duc khu vyc
Tay Nam B0 trong xu thé hodi nhap hién nay.
- Quan ly d6i ngii gido vién tiéu hoc vung
vung déng bang séng Clru Long dap tng
yéu cau chuyén dich co cu kinh té, co céu
lao déng ctia mot vung cé nhiéu tiém nang
clia dat nwoc.

- Quan ly d6i ngi gi4o vién tiéu hoc vung
ddéng bang séng Ctu Long dap (rng qua
trinh cai cach hanh chinh nganh gido duc va
dao tao nham tang cwéng tinh hiéu qua va
nang lwc quan ly dap rng viéc cai cach hanh
chinh theo hwéng hién dai.

- Quan triét nhirng quan diém chi dao vé sy
nghiép ddi méi gido duc va dao tao cla
bang va Nha nwéc tr @6 cd nhivng dinh
hwéng dung vé quan ly ngudn nhan lwc bac
tiéu hoc tai vang déng bang séng Ctru Long.

5. KET LUAN

Vi sy phat trién nhanh ctia khoa hoc - k§
thuat doi hdi gido duc Viét Nam can cé
nhirng chuyén bién tich cwc mé&i thoat khoi
tinh trang lac hau. Trong d6 van dé ddi mai
guan ly va quan ly ddi ngi gido vién la nhiém
vu hang dau. B&i 1& mudn cé mot nén gido
duc phét trién bén virng can cé hé théng
guan ly thwe sy khoa hoc, ddm bao dap (rng
dwoc sw phat trién gido duc mot cach linh
hoat trong giai doan m&i. P& lam dwoc didu
nay cong tac déi méi quan ly ddi ngii giao
vién can phai cé sy thay ddi manh mé. B&i vi
mudn cé mdt nén gido duc phat trién bén
virng doi héi doi ngi nay tai cac co sé giao
duc phai thwc sy cé chat lwong vé phdm
chat va ndng luc nghé nghiép. Déi véi nguoi
gi4o vién, phdm chéat dao dic, tw twdng
chinh tri ctia ho cé anh hwéng rat I&n dén sy
hinh thanh va phat trién nhan céach cla hoc
sinh. Cac nha sw pham da khang dinh phadm
chét dao dire, tw twdng chinh tri ciia nguoi
thay ciing la mét cdng cu sc bén trong viéc
giao duc hoc sinh, trong viéc hoan thanh
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nhiém vu day ngwdi. Kién thirc chuyén mén
va ki nang sw pham la& nhitng vén liéng
khong thé thiéu dé nguoi gido vién co thé
hoan thanh nhiém vu day chir. M6t nha gido
c6 vén kién thirc sau, rong, vira uyén tham
vira thye tién, cé phwong phap day hoc phét
huy nang Iwc tw chl, sang tao cta hoc sinh
sé c6 uy tin I&n trong nha trwong, véi hoc
sinh va phu huynh hoc sinh. Chi v&i nhirng
diéu kién do ho mai hoan thanh s mang

cao ca ma xa hoi da giao pho cho ho. Do dé,
viéc nghién ctru nhirng luan diém khoa hoc
cung véi hé thédng quan diém vé viéc quan ly
nha nwéc ngudn nhan lwc bac tiéu hoc chinh
la co s& ly luan cho viéc quan ly déi ngi gido
vién tiéu hoc vung déng bang séng Clu
Long theo y&u cau dbi méi gido duc hién

nay.

TAI LIEU THAM KHAO

1. B Giao duc va bao tao (2007), Quyét
dinh 14/QD-BGDDT ngay 05/4/2007 vé viéc
“Ban hanh quy dinh vé Chuén nghé nghiép
gio vién tiéu hoc”.

2. Chinh pht (2012), Chién luoc phét trién
gido duc 2011-2020, Nxb. Chinh trj quéc gia,
Ha Nbi.

3. BPang cong san Viét Nam (2013) Nghj
quyét Héi nghj BCHTW khéa XI 1an the tam
sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013. Nxb. Chinh
tri quoc gia, Ha Noi.

4. Nguyén Van Dan (2006) Céac gidi phap co
ban nang cao chét lwong gido duc phd
thong. Dé tai B2004-CTGD-03.
5. Nguyén Léc (2010), Li ludn vé quan ly,
Tap giao trinh danh cho dao tao sau dai hoc,
Nxb. Dai hoc Sw pham, Ha Néi.

6. Nguyén Thanh Hoan (2008) Quaé trinh dao
tao gido vién & moét sé nuéc va kha néng ap
dung vao Viét Nam. BT B2006-17-02.

7. Luét gido duc (2005), Nxb. Chinh tri quéc
gia, Ha Noi.



TRAN HONG THAM

8. Pham Minh Hac - Tran Kiéu - Pang Ba
L&m - Nghiém Dinh Vy (2002), Giéo duc thé
gi6i di vao thé ky XXI, Nxb. Chinh tri qubc
gia, Ha Nbi.

9. Tran B4 Giao (2007), Xay dwng va phat
trién chudn nghé nghiép giao vién & Hoa Ky,
Tai lieu tbng thuat.

10. Indiana Department of Education,
Division of Professional Standards Contact,
Updated Wednesday, August 29, 2007.

11. Professional Standards for Teachers,
Guidelines for Professional Practice (July,
2005) Queensland the Smart State.

45

ABSTRACT

Primary education system is the
foundation level of the national education
system. In order to improve the quality of
primary education as required innovation, the
primary teacher management needs taking
as a prerequisite step. The issue has
recently been studied in many angles on the
theoretical level. In this paper, the writer just
focuses on the theoretical basis of the
elementary teacher management required
under innovation - This is a key issue in the
education management of our country at
present to meet the renewal of basic,
comprehensive education system in the new
period.



