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TOM TAT: Bai viét gidi thiéu vé md hinh qudn Iy dwa VAo truong qua goc nhin cia cac hoc gid
nwée ngoai va Viét Nam. Bai viér phan tich déc trung, wu va nhwoc diém ciia md hinh. Tir d6,
nguoi doc ¢O nhitng quan diém trong viéc ap dung md hinh ndy trong qudn ly gido duc.

Tir khoa: qudn ly dua vao nha truong, mo hinh quadn ly, quan ly gido duc hién dai.

ABSTRACT: The paper introduces the model of school-based management from the view of
foreign and Vietnamese reasearchers. The paper analyzes characteristics, pros and cons of the
model. From there, the reader has views on the application of this model in educational

management.
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1. PAT VAN PE

Do6i méi gido duc da tré thanh nhu ciu cap
thiét va xu thé mang tinh toan cau. Tir Pang
dén Chinh quyén, tir trung wong dén dia
phuong, tit ca déu dong thuan trong nhén thic
cling nhu hanh dong vé dbi mai gido duc. Hoi
nghi lan thir 8 ciia Ban Chép hanh Trung wong
bang Cong san Viét Nam (khda X1) da thong
qua Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013
vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao dép tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng x4 hoi chu nghia va hoi nhap qudc té.
Chinh phu ban hanh Nghi quyét s6 44/NQ-CP
ngay 09/6/2014 vé Chuong trinh hanh dong ciia
chinh phii thyc hién nghi quyét s6 29-NQ/TW.
B6 Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quyét dinh
s6 2653/QD-BGDPT ngay 25/7/2014 vé Ké
hoach hanh dong ctia nganh gido duc trién khai
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc
hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW.

DPo6i mai gido duc trudc hét can doi moi
quan ly gi4o duc. Van dé quan ly cAc co so giéo

duc can theo huéng phat huy dan chu, tinh sang
tao, giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém.
Diéu ndy di duoc xac dinh tai muc 7, khoan d
ctia Nghi quyét sb 44/NQ-CP ngay 09/6/2014
néu trén: “Hoan thién phan cap quéan ly nha
nude vé gido duc, dao tao cho cac Bo, nganh,
dia phuong; thuc hién quyén tu chii va tu chiu
trach nhiém xa hoi cua cac co s& giao duc, dao
tao va day nghé mot cach thong nhat va hiéu
qua; ra soat, diéu chinh, bd sung co ché dé cac
co quan quan ly gido duc dia phuong duoc
tham gia quyét dinh trong quan ly nhan sy va
cac nguon tai chinh danh cho gido duc”.

“Quan ly dya vao nha truong” (School-
Based Management - SBM) 1a mot 1a mé hinh
quan ly hién dai, da duoc &p dung kha rong réi
va thanh céng & nhiéu nudc phat trién trén thé
gidi, dac biét phu hop vdi quan ly theo hudng
tu chu, tu chiu trdch nhiém. Ty quan la nguyén
tac chii yéu cia SBM. Tang quyén tu quan vé
ngan sach 1a nha truong c6 quyén quan Iy ngan
sach, danh kinh phi cho ké hoach lau dai va sir
dung kinh phi mét cach hiéu qua. V& nhan sy,
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nha truong ¢6 quyén tuyén dung, hop dong, bd
tri, st dung, dé bat, cham dut hop dong, sa thai,
tang luong, dai ngd can bo, gido vién, nhan
vién; c6 quyén trong viéc thiét 1ap t6 chirc bo
méy dé thyuc hién cac muc tiéu gido duc. Trong
quan ly chuyén mdn, nha truong c6 quyén Xxay
dung chuong trinh cAc modn hoc va lya chon
phuong thirc giang day ph hop véi didu kién
cu thé cua trudng minh mot céch hiéu qua nhat
dua trén chuong trinh khung chung. SBM c0 sy
phan quyén quan ly rd rang, cac trudong duoc
trao quyén dé giai quyét nhirg van d& nay sinh
trong hoat dong day va hoc ctua nha trudng.
Bén canh d6, SBM sé& phat huy vai trd cia cac
thanh vién trong nha truong dé thuc hién muc
tiéu, sit mang cua nha truong, ndng cao tinh
trach nhiém cua nguoi day va nguoi hoc trong
quan ly nha trudng, tir 46 nang cao chat luong
dao tao.
2. NOI DUNG
2.1. Khai ni¢m vé qudn 1y dwa vao nha truong
"Quan ly dga vao nha truong" (School-
Based Management — SBM) 1a chién lugc cai
cach trong quan ly gido duc dang dién ra trén
khép thé gi6i. Nhirng thuat ngit khac thé hién
cudc cai cach nay bao gdm: Quan ly thudc vé
nha truong (School site based management); Ra
quyét dinh thudc vé nha truong (site based
decision making, school based decision
making); Chia sé trong ra quyét dinh quan ly
(share decision making)... DU dugc goi bang
thuat ngtt nado thi cudc cai cach rong 16n co
pham vi toan cau nay déu nhan manh viéc mo
rong quyén han va trach nhiém cua cac hoi dong
truong. Hién nay, SBM dang duoc nhiéu hoc gia
quan tdm nghién ctru. Tuy nhién, cac nha khoa
hoc van chwra dwa ra mot quan diém thong nhat.
Theo sy ly giai cia Malen va cong su
(1990), SBM vé mit thuat ngit, duoc hiéu la
su thay dbi chinh thirc cua cac ciu tric diéu
hanh, nhu 12 mot dang cua phan cép, trong dé
xac dinh vai tro ctua don vi nha truong nhu la
mot b phan co ban caa quéa trinh cai tién va
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dya vao sy phan cong lai quyén dua ra quyét
dinh 1a phuong tién chu yéu, qua d6 ma su cai
tién duogc thic day va duy tri sy bén viing (dan
theo Vi Thi Mai Huong, 2016).

Theo Caldwell (2005), SBM la su phan
cap hay su chuyén giao quyén lyc tir chinh
quyén trung wong dén cap do nha truong va
ban than cac luc lugng bén trong nha truong
(Caldwell, B. J. , 2005).

Nhu vay, theo quan ly trén quan diém
tiép can SBM thi trach nhiém va quyén dua ra
quyét dinh, hoat dong cia nha truong duoc
chuyén giao dén can bo quan ly nha truong,
giao vién, phu huynh va d6i khi ti nguoi hoc
va cac thanh vién cong dong khac noi truong
déng. Tuy nhién, cac nhan té ¢ cap d6 nha
truong ndy phai thich ing vdi cac hoat dong
trong khudn khé cua cac chinh sach do chinh
quyén trung wong ban hanh. Cac chuong trinh
SBM tén tai dudi nhiéu hinh thirc khac nhau,
cia ¢ khia canh cia ngudi ¢ quyén dua ra
quyét dinh va ca & khia canh muc d6 cua viéc
dua ra quyét dinh duoc giao cho cap do nha
truong. Nhin chung, cac chuong trinh SBM
chuyén giao quyén luc dbi véi mot hodc mot
s6 cac hoat dong sau: phan bd ngan sach;
tuyén dung, st dung giang vién va doi ngi
nhan vién cua nha trudng; phét trién chuwong
trinh gido duc; tap hop va sir dung séch gido
khoa, céc tai liéu hoc tap khéc; cai tién co s
vat chit, phuong tién thiét bi gido duc va day
hoc; giam sat va danh gia hoat dong giang day
clia gi4o vién va két qua hoc tap cua hoc sinh.

Tém lai, quan ly dua vao nha truong la mé
hinh quan ly duoc dua trén nguyén tic nha
truong tu chu vé moi mat dic biét 1a hoat dong
dao tao, huy dong toi mue téi da sy tham gia
ciia can bd, gido vién, hoc sinh va cac luc
luong lién doi trong viée ra quyét dinh quan ly
nha trudng nham phét huy truyén théng cua
nha trudong, dap tng nhu ciu ngudi hoc, nang
cao chat lugng gido duc, do tao.
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3. NHUNG NGHIEN CU'U VE SBM TREN
THE GIOI VA TAI VIET NAM
3.1. Nhitng nghién ciru vé SBM trén thé gici

Mic di, méi xuat hién vao nhitng nim dau
thap nién 60 cta thé ky XX nhung SBM nhan
duoc nhiéu sy quan tdm ciia cac nha nghién
ctru, c&c nha quan ly, cac chinh tri gia trong
linh vy gi4o dyc ciing nhu Kinh té. Theo trat tu
thoi gian, tac gia khai quat mot s6 nghién ciru
nhu sau:

Daniel Brown (1990) cho ring: SBM la
hinh thie phi trung wong hda quan ly gido duc,
& do truong hoc phan bd ngan séach, tim kiém
cac ngudn dau tu, cac phuong tién day hoc, tim
kiém nhan sy, cac ngudn lyc va dich vu khéc
cho chinh nha truong phu hop véi sy danh gia
ctia ho (dan theo Vii Thi Mai Hudng, 2016).

Dorothy Myers va Robert Stonehill
(1993): SBM [a mét chién luoc cai thién cong
tac gido duc bang cach chuyén dbi quyén ra
quyét dinh ciia nha nudc va cac co quan quan
ly gido duc cdp trén cho ban than cac nha
truong. SBM cung cap cho hiéu trudng, giang
vién, sinh vién quyén diéu hanh qué trinh gi4o
duc bang céch trao cho ho trach nhiém ddi véi
su quyét dinh vé& ngan sach, t6 chirc nhan sy va
chuong trinh giang day (dan theo Caldwell, B.
J., 2005).

Yin Cheong Cheng (1996) da phan biét
quan ly trong nha truong truyén théng va quan
ly trong nha truong 4p dung SBM. Trong tac
pham ciia minh, tac gia da lam sang té ngudn
gdc xudt hién cudc cai cach SBM, cac nguyén
ly, co ché, sy thay ddi ciia nguoi 1anh dao nha
trudng, vai trd ciia cac ddi tac trong va ngoai
nha truong... TAc gia da goi SBM 4 co ché
quan ly méi, 14y nha truong 1am trung tam véi
phuong chdm chi ¢ nha tredng méi hiéu chinh
x&c nhu cau ciia minh va céac quyét dinh duoc
ra doi trén co s¢ sy am hiéu ndy. Téc gia da dé
xudt nhitng c4ch thirc dé quan ly tai chinh, nhan
su, chuong trinh theo SBM va khing dinh SBM
1& mot cach thire quan ly 1am tang tinh hiéu qua

46

trong hoat dong cua nha truong trong giai doan
hién nay. Trong nghién ctru da chiéu vé SBM
giai doan hién nay, Yin Cheong Cheng coi toan
cau hoa, khu vuc hoa dang 1a mot xu thé tit yéu
ctia thoi dai. Trong xu thé d6, SBM nhin manh
viéc trao quyén cho cép do nha truong la cach
thtrc chinh thdc day viéc ra quyét dinh mot
cach hiéu qua, dé cao qua trinh bén trong ciing
nhu c4c ngudn luc cho day va hoc. Mic du, ¢6
nhiéu thach thic va kho khin nhung viéc ap
dung SBM tao cho c4c bén c6 nhirng suy nghi
méi dé nang cao chat luong dau ra cho nha
truong. TAc gia da dua ra cac thach thirc cho
SBM trong giai doan méi (dan theo Yin
Cheong Cheng, 2001).

Theo Levey va Acker-Hocevar (1998),
SBM la sy phan quyén cho céc truong hoc, 1a
sy tham gia rong réi ctia cac thanh vién nha
truong va nhitng nguoi lién quan vao viéc ra
quyét dinh. Tac gia dic biét quan tdm dén tinh
tu chu ctia nha trudng va vai tro cia ttrg thanh
vién trong nha trudng trong viéc ra quyét dinh
(dan theo Nguyén Thi Tinh, 2015).

James Lewis xem SBM & su luyén tap
trao quyén ty quan, trao trach nhiém, su tu do,
ddng thoi hd trg cac thdng tin va ngudn luc cin
thiét cho giang vién dé ho thuc thi nghia vu cta
minh, nhitng trach nhiém ma trudc day chi
danh cho cac nha quan ly. SBM 1a mét hinh
thirc quan ly dan cha (dan theo Nguyén Thi
Tinh, 2015).

Céc cong trinh cua Caldwell, B. J nghién
ctru 1Y luan VA thyc tién SBM. Theo dng, SBM
la phi tap trung hda & cap d6 nha trudng, trao
cho nha truong quyén ra quyét dinh doi voi cac
véan dé ¢ lién quan dén nha truong nhu muyc
tiéu phét trién, chuwong trinh, chuan muc va
trdch nhiém. Sy 4p dung moé hinh quan ly nay
can cu vao tung hoan canh khac nhau nhung
diém chung nhat 14 trao quyén ty chu, trach
nhiém X& hoi cho nha truong.

Ibtisam Abu - Duhou (1999) da duva ra
nhiing binh ludn cé tinh tong két vé ngudn gbc
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va cac dic trung co ban cua phi tap trung héa
va dién bién cua qué trinh nay duéi hinh thuc
SBM. Ban téng hop nhan manh t&i bdi canh
Xuét hién cudc cai cach, trinh bay nhitng nét
khéi quat nhat, ngan gon nhat vé cac khia canh
ctia SBM nhu: SBM la nhu thé ndo; tém tit
phong trao d6i méi quan ly gido duc theo
SBM tap trung vao cac nuée chau Au va cac
nudc noi tiéng Anh; danh gia vé sy tham gia
trong SBM. M6 hinh nha truong tuong lai
cling duoc gidi thiéu dudi co ché quan ly méi.

Téc gia Helen Gunter (2001) sau khi tong
hop bdn xu hudng chinh trong nghién ctu vé
lanh dao da két luan: véi SBM trong giai doan
m&i 14nh dao chuyén doi sé& 1a lya chon cho
cong viéc quan ly c6 hiéu qua. Bai viét khai
thac sau vé 1anh dao chuyén d6i tir xu hudng
nghién ctru, dinh nghia va nhitng dinh hudng
trong van dung dé phu hop véi SBM (déan theo
Nguyén Thi Tinh, 2015).

Tac gia Hon Keung Yau va Alison Lai
Fong Cheng (2011) da nghién ctru SBM tai 9
truong tiéu hoc & Hong Kong vé vai tro cua hoi
dong truong. CAc tAc gia st dung hé thdng
bang hoi va phong van truc tiép vé hé thong
chinh séch trong nha truong bao gdm tam nhin,
muc tiéu va ké hoach phat trién truong. Day la
bang chirng cho sy thay dbi vai tro cia hiéu
truong, gido vién, phu huynh hoc sinh so vai
céch nghi truyén thdng, ho tré thanh mot phan
trong chinh séch phat trién nha truong.

Kazi Enamul Hoque, Gazi Mahabubul
Alam, Mohammad Raduan B. Mohd Aiff, Pradip
Kumar Mishra va Talukder Golam Rabby (2011)
tién hanh nghién ciru trén 127 hiéu truong va 694
gi4o vién. CAc tac gia nhan dinh rang, vai trd cia
hiéu trudng c6 anh hudng quyét dinh dén sy &p
dung SBM. Co s¢ cho thanh cong trong quan ly
chinh Ia viéc chia sé cac quyét dinh quan ly cua
hiéu truong véi cap dudi (dan theo Vil Thi Mai
Huong, 2016).
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3.2. Nhitng nghién cieu vé SBM tgi Vigt Nam

SBM dén nay van duoc coi 1a mot cach
tiép can méi trong quan 1y gido duc & nudc ta.
Céc tac gia nhu Pang Xuén Hai (2010), Bui
Minh Hién (2004), Tran Kiém (2006) da cong
bd nhiéu tai liu chuyén khao, tham khéao dé
cap dén quan ly gi4o duc, quan ly nha nuéc vé
gi4o duc. Trong do, c6 ndi dung vé SBM.

Nguyén Thi Yén Nam (2013) nghién ciru
vé tinh ty chu cua nha trudong trong quéan ly
tai chinh, trong d6 c6 cac van dé lién quan
dén tai chinh thu tir ngudi hoc va phuc vu
hoat dong hoc tap cta sinh vién, vai tro cua
cac luc luong trong quan ly tai chinh, day la
mot ndi dung cia SBM.

Ping Xuan Hai (2010) nghién ctru vé tinh
tu chu, tu chiu trach nhiém cua sinh vién va
giao vién trong phuong thic dao tao theo hoc
ché tin chi. Van dé nghién ctru thé hién noi
dung cua SBM noi chung va quan ly sinh vién,
hoat dong hoc tap cua sinh vién theo quan
diém SBM. T4c gia rat quan tdm dén c4c van
dé thuc tién ¢ Viét Nam voi cau hoi “khi
chuyén déi phuong thirc dao tao sang hoc ché
tin chi, cong tac quan ly sinh vién s& nhu thé
nao va danh gia lao dong ddi voi giao vién
nhu thé nao?” Piéu nay phu thudc vao quan
diém vé tu chti va tu chiu trach nhiém cua
nguoi hoc va ngudi day trong hoc ché tin chi.
Véi su danh gia cu thé déi véi khéi niém ty
chu, tu chiu trach nhiém trong trudong dai hoc,
cac giai phap diéu kién dugc néu ra dé co thé
thuc hién duwoc van d& trén (Nguyén Xuan
Hai, 2010).

Nghién ctru ¢ tinh chét ly luan chung vé
SBM tai Viét Nam cua Tran Thi Bich Liéu
(2005) da dua ra nhitng ndi dung cd tinh khai
quat vé co so hinh thanh SBM, céc quan niém
khac nhau lién quan dén khai niém, hoat dong
clia hoi dong truong theo SBM hudng ti nang
cao chét luong gi4o duc. Tran Thi Bich Lidu da
phan tich va lam rd cac tinh chit co ban cua
SBM, d6 la: 1) Nha truong & don vi chu yéu ra
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quyét dinh va 2) Quyén lam chu thudc céc
thanh vién trong va ngoai nha truong lién quan
dén gi4o duc. Thyc chit cia SBM la sy phan
quyén (c6 tac gia goi la tan quyén), tao diéu
kién cho céc thanh vién trong nha truong va
cong dong tu quyét dinh vin ménh cia nha
truong. RO rang day 1a vin dé quan ly lién quan
mat thiét &n dan chu, thuc hién quyén lam chu
cua nguoi dan trong viéc tham gia xay dung
gi4o duc, phat trién nha truong, trong dé co
nguoi hoc va hoat dong hoc tap ctia nguoi hoc.

Vén dé Hoi dong truong da dugc tac gia
Nguyén Tién Hung (2004) nghién ctru. Tac gia
da dua ra md hinh Hoi dong truong pho thong
dé hudng t6i xay dung mot nha truong hidu
qua. T4c gia cling Xac dinh rat cu thé sy tham
du cua cac bén cd lién quan chu yéu la cha me
hoc sinh va cong dong trong quan ly nha
truong thong qua Hoi dong truong. Tuy nhién,
day 1a md hinh chung cho moi cp hoc va loai
hinh truong, khi van dung vao quan |y hoat
dong hoc tap cua sinh vién cac truong dai hoc
thi can c6 sy phan tich phi hop hon véi dic
trung cua riéng no.
4. PAC TRUNG CUA QUAN LY DUA
VAO NHA TRUONG
4.1. Phan cdp, phan quyén

Phan cap la viéc chuyén giao quyén quyét
dinh xubng c4c cap thap hon cho phi hop véi
tr4ch nhiém va quyén han; hoic phan cp tuong
duong voi cdu tric td chirc ma trong d6 nhidu
c& nhan hay cac don vi thanh phan c6 thé ra cac
quyét dinh (Nguyén Thi Tinh, 2015). Thyc té
cho thay, phan cip quan ly dbi v6i nha truong
dang dién ra duéi hai dang thire 1a: 1) Phan cép
tir cap chinh quyén (B¢/ co quan ngang bo va
tinh/thanh phd chiu trach nhiém quén ly cac
truong) toi nha truong; 2) Phan cap trong noi
bd nha truong trong viéc quan ly cdng viéc cia
nha truong.

D6i v6i viée phan cap cho nha truong, nha
trudong dugc trao quyén dé thuc hién phin 16n
cac chirc nang trudc C4c co quan quan ly vé
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gi4o duc cdp Trung wong, tinh/thanh phd,
huyén/quén, dong thoi phai chiu trach nhiém vé
cac chtrc nang duoc trao. Nguoi ta tin ring cac
nha quan ly, gi4o vién, phu huynh, cong dong
la nhitng ngudi gan gili nhat vai hoc sinh, xac
dinh cé4c chién luoc phi hop nhét voi dic diém
riéng ctia hoc sinh. Vi ly do trén ma sy tham
gia cua c&c bén lién quan vao quan ly nha
truong 1a van dé trong tam trong SBM.

Phan quyén thudng duoc dinh nghia mot
cach don gian la sy chuyén quyén ra quyét
dinh, trach nhiém va nhiém vu tir t6 chirc cao
xubng t6 chirc thap hoic giira cac td chirc voi
nhau. C6 ba loai hinh phan quyén theo kiéu
dinh nghia ndy bao gom: phi tdp trung, uy
nhiém, trao quyén. Phi tip trung lién quan dén
chuyén cac nhiém vy va cong viéc nhung
khéng chuyén quyén dén cac bd phan khéc
nhau trong t6 chitc. Uy nhiém lién quan dén
viéc trao quyén ra quyét dinh tir cao dén céc co
quan thip hon nhung quyén nay c6 thé bi thu
hoi. Trao quyén lién quan dén viéc trao toan
quyén cho mot don vi tu chu ¢6 quyén hoat
dong doc lap.

4.2. Tw chui va trach nhi¢m xa héi trong qudn
ly nha truong

Ty chu cua cac co s& gido duc 1a quyén
quan ly, ra quyét dinh cua céc co so giao duc
trén moi phuong dién: t6 chirc, nhan su, tai
chinh, dao tao, hop tac; chi khi c6 quyén ty
chu, nha truong méi huy dong day du duge cac
ngudn lyc cia minh, méi 6 thé dap tng voi
yéu cau phat trién nha truong trong xu thé hoi
nhap quéc té.

Trach nhiém x3 hoi chinh la viéc nha
truong tu danh gid va gidm sat viéc thuc hién
cac quy dinh cua Nha nudc, san sang giai trinh,
cdng khai va minh bach cac hoat dong ctia nha
truong va chiu trach nhiém vé cac két qua hoat
dong cua minh, sin sang giai trinh trudc tap thé
nha truong, trude Nha nude va trude xa hoi
nham ddm bao loi ich ciia chinh ban than nha
truong, cia Nha nude va caa cac bén lién quan.
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Tréch nhiém giai trinh 12 nhiém vu c6 tim quan
trong ddc biét ddi voi mot nha trudng co quyén
tu chu cao.

Thuc hién trach nhiém xa hoi cua cac co s&
gi4o duc, chinh |a sy nhan thirc cta tit ca cac
thanh vién trong nha truong vé muc tiéu, ndi
dung, quyén han va trach nhiém ctia minh trong
qua trinh thyc hién quyén tu cha va trach nhiém
xa hoi. D6 chinh 14 co s6, diéu kién dé tao ra sy
dong thuan cua chinh cac thanh vién trong nha
truong va xa hoi. Bé lam tét viéc ndy, cac co so
gi4o duc can phai cong khai, minh bach moi
hoat dong; diéu nay c6 y nghia dic biét quan
trong trong viéc tao ra moi truong va van hoa
quan ly dua trén két qua. Bén canh do, can ting
cudng tiéng néi ciia cac bén co lién quan, dic
biét la phu huynh hoc sinh va cong dong, théng
qua cac dién dan giao duc ciing nhu mo hinh
Hoi ddng truong, cac quy dinh ctia cac cap quan
ly 6 lién quan... Néu thyc hién tét, diéu nay s&
c6 y nghia dac biét quan trong trong viéc hinh
thanh va thic ddy moi thanh vién hanh dong mot
cach tu giac, chu dong, sang tao vi su phat trién
bén virng ctia nha truong.

5. LOI ICH VA HAN CHE CUA SBM

Vao dau nam 2014, By Gido dyc Israel da
moi c&c nha nghién ciru tir bay hé thong gido duc
khac nhau dé thuc hién "Mot nghién ctru so sénh
vé tu chu cua truong hoc (quan Iy trudng hoc) va
cai cach chuong trinh hoc trong céc ky nang cua
thé ky XXI. Nghién ctru da chi nhing lgi ich va
han ché cua viéc thuc hién SBM nhu sau.

5.1. Lgi ich

Déi véi sinh vién, SBM gilp cai thién két
qua hoc tap cua sinh vién. Newton va Da Costa
chi ra ring bang xép hang cao cua CAC trudng
Alberta (Canada) trong cac do ludong két qua
hoc tap qudc té cho thay sy thanh cong ciia viéc
cai cach SBM. Greany va Waterhouse trich dan
cac nghién ctru qudc té nhu PISA 2009, nhan
xét rang khi kiém tra chit ch& hon, tac dong
cta sy tu tri vé& thanh tich hoc sinh c6 vé khac
nhau giira cac qudc gia. Theo Cheng va Mok
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(2001), SBM c6 tac dong tich cuc dén viéc hoc
tap cua hoc sinh néu mot trudng hoc tao ra mot
sy thay d6i md hinh trong viéc giang day va
hoc tap ctua no, "Cudc hdn nhan cia SBM va
chuyén d6i mé hinh dugc thuc hién nhu SBM
c6 thé cung cip cac diéu kién can thiét chiang
han nhu ty chua va tinh linh hoat trong viéc dua
ra cac quyét dinh va sir dung ngudn luc va sy
cam két manh mé& cta cac thanh vién va céc vai
tro chu dong dé tao diéu kién cho su thay doi
md hinh d6i mat véi nhitng thach thac" (Hon
Keung Yau, Alison Lai Fong Cheng, 2011).

D6i voi gido vién: Nang cao kha ning
l&nh dao su pham cua gi4o vién. Bidu nay
don gian chi c6 nghia la thic day va hd tro
gi4o vién thay vi phuong phap truyén thong
tr trén xudng.

Theo Cheong va Cheng (2001), giang vién
"linh hoat, thich nghi va hiéu qua trong viéc
thue hién cdng viée cta ho" nhu 12 mot két qua
ctia SBM. Tuy nhién, ho nhan thay rang mic du
cac thé manh ty quan ly ca nhan gin lién vai
két qua hoat dong c4 nhan cua giang vién trong
cac linh vuc nhu: cam két ¢ong viéc, thach thirc
cdng viée, y nghia cong viéc, tu béo céo vé nd
luc va trach nhiém nghé nghiép, ho khéng nhat
thiét phai gin két tich cuc voi hidu suét trudng
hoc va hiéu suét ctia nhém.

Phét trién mang ludi hoc tap: Mot gia tri
khac ma SBM mang lai cho nén gido duc
Singapore |a sy tang truéng va phét trién cia
cac mang ludi hoc tap, tao co hoi cho giao vién
chia sé, hop tac va cing phat trién cAc phuong
phép giang day méi va tét hon.

Khi quyét dinh vé ngan sach cua trudng
chuyén tir trung wong sang trudng hoc (véi su
can nhéc va vu tién khac nhau), c4c truong hoc
da trd nén cong khai trach nhiém giai trinh.
Chang han, vé tu tri ngan séach ¢ Uc, cAc trudng
hoc nhan dugc khoang 90% ngan quy gido duc
cong. O Alberta, khdi luong truong hoc tu tri
d6i véi viéc ra quyét dinh o truong 12 80%
ngéan sach cua Alberta cho gido duc. Khi céac
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treong tré nén c6 trach nhiém, ho phai dat dugc ~ mot trudng hoc).
muc dich cua minh, danh gi4 tién bd cia minh, 6. KET LUAN

1ap ké hoach su pham va ngan séch cia ho, va Quan ly gi4o duc trong co ché thi
dam bao sy tham gia cta cac bén lién quan  truong dang 1a mot van dé mai va con tdn
trong qua trinh ra quyét dinh. tai nhirng bat cap. Dé dap (rng yéu cau cua
5.2. Han ché sy phat trién kinh té, van hoa va khoa hoc

Tinh canh tranh cta chinh sdch va canh  ¢dng nghé, “quan ly dwya vao nha truong”
tranh gia ting giita C4c truong hoc khién cac  xuat hién nhu mot tat yéu. Poi mdi co ché
higu truong 1ang phi thoi gian va cong stiic vao  quan |y theo huéng phan cip, phan quyén,
guan hé cong ching thay vi tap trung vao lanh  ting quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho
dao giang day. c4C co s6 gido duc. Ty quan la nguyén tic

Luya chon cua phu huynh 1a mot dic diém  chu yéu cia SBM. Dic biét, ting quyén
chinh cua SMB. Tuy nhién, su lva chon cua  tham gia cia giao vién, sinh vién vao cac
phu huynh di din dén sy dong nhat ciia cd&c  hoat dong quan |y cia nha trudng dé nang
tang 16p x& hoi tai mot sb truong hoc vi khéng  cao chit lwgng dao tao. Chu dé vé SBM da
phai tit ca cac bac phu huynh déu c6 kha  nhan dugc su quan tdm caa nhiéu chuyén
nang dua ra mét lya chon c6 thdong tin va mot  gia, nha quan ly, nguoi nghién ciru trén toan
s6 phu huynh c6 thé khong dugc dua con minh  thé gi6i ciing nhu ¢ Viét Nam. Day 1a mot
di hoc tai mot trudng wa thich & khu phd khac  cach tiép can hién dai ma cac nha quan ly
vi ly do kinh té. gi4o duc can quan tdm nghién ctru, van dung

SBM khong phai la hiéu qua vasulga  vao thuc tién quan ly cua cac truong & Viét
chon & c&c khu vuc dan cu thua thét vilydo  Nam, nhiam dat muc tiéu d6i méi toan dién,
don gian ma su lya chon 1a khong thé (chicé  cdn ban nén gi4o duc Viét Nam.
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