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GIAO DUC PHO THONG TU THUC & THANH PHO HO CHI MINH:
NHO’NG KHO KHAN, BAT CAP VA MOT SO KIEN NGHI, PE XUAT

LE VAN KHOA

TOM TAT: Gido duc phé théng tw thuc trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh thoi gian qua d4
c6 nhiéu thanh qua trong viéc thuc hién chd trirong xa héi héa gido duc; tuy nhién, khéng it
nhiing khoé khan, bat cap dang tdn tai trong maét thoi gian kha dai. Bai viét nhin lai van dé va cé
mot s6 dé xuét, kién nghj nham thiic day hoat déng cta cac triromg phé théng tw thuc & Thanh
phé trong théi gian t6i.

Terkhéa: Xa héi hoa gido duc, phat trién, truong phd théng tw thuc.

ABSTRACT: Private general education in the Ho Chi Minh City last time there have been many
achievements in the implementation of the policy of educational socialization; however, the
difficulties and shortcomings exist in a long time. Articles refers to this and have some suggestions

and proposals to promote the activities of the private general schools in the future.
Key words: Socialization of education, development, private general schools.

1. DAT VAN BE

Xa hoi hoa gido duc la mdt cha trvong
dung dan, lau dai ctia Pang va Nha nuaéc.
Céng cudc ddi méi gido duc trong diéu kién
kinh té& thi trwong dinh hwéng xa hoéi cha
nghia va héi nhap quéc té & nwéc ta hién
nay la co hdi dé phattrién hé thdng cac
trwdng tw thuc trong qua trinh thwc hién cha
trwong d6. Sy phat trién nay phu thudc chi
yéu vao thyc lyc cla cac trwong va mot
phan rat I&n do thé ché, chinh sach quan ly
cla nha nuworc.
2. VAI NET VE GIAO DUC PHO THONG TU
THUC TREN PIA BAN THANH PHO HO
CHi MINH
2.1. Nhdng thanh teu corban

Tinh dén nam hoc 2015 - 2016, toan
Thanh phé c6 944 co sé giéo duc phd thdng
gdm 490 trwong tiéu hoc, 260 trwdng trung
hoc co s&, 123 trwdng trung hoc phd thong
va 71 trwdng phé théng cé nhiéu cap hoc;
tbng s6 16p 1a 28.832 1&p véi 1.163.405 hoc
sinh; tdng sé gi4o vién la 49.500 gi&o vién.

Trong d6, khu vwc ngoai céng lap co 23
trworng tiéu hoc, 02 trwdng trung hoc co s&,
28 trwérng trung hoc phd théng va 61 trudng
phd théng c6 nhiéu cap hoc; tbng sb 16p tw
thuc 14 2.301 I&6p v&i 56.748 hoc sinh; sb
gido vién tw thucla 6.069 giao vién (Cuc
Théng ké Thanh phd H6 Chi Minh, 2014).
Doi ngli can bd quan ly phan Ion tw
ngudn can bd quan ly cac trwdng coéng lap
da nghi hwu nhwng c6 stre khée tét, co nhiéu
kinh nghiém trong diéu hanh hoat déng cta
trwdng. Trong nhitng ndm gan day, cac
trwo'ng cling da cha trong viéc xay dwng doi
ngi ké can, cr di du hoc cac I&p bdi dwéng
nghiép vu can bd quan ly gido duc. Vi vay,
doi ngd can b6 quan ly da duoec tré hoa, cé
nghiép vu quan ly, tao thém tinh nang dong,
sang tao trong cong tac quan ly nha truwdng.
Doi ngli gido vién dwgc tuyén chon t
nhiéu nguén nhw hop ddng gido vién ty do,
gido vién da vé huwu, hoac thinh giang gido
vién tir cac trwdng cong 1ap. Mot sb truong
co st dung giao vién nwdc ngoai trong giang

©ThS. Trwdng Trung hoc phd théng Nguyé&n Khuyén, Thanh phé H6 Chi Minh.
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day ngoai ngi va gido duc kj ndng sbng. Doi
ngii gido vién hau hét dwoc dao tao chinh
quy dat chuan va trén chuén, c6 tinh than
trdch nhiém cao, nhiét tinh céng tac, cé kinh
nghiém gidng day, c6 long yéu nghé, quan
tdm cham soc hoc sinh, cé y thrc rén luyén
dao dirc, phdm chét chinh tri, 16i sbng, luén
hoc tap dé nang cao tay nghé, dat hiéu qua
giang day cao.

Sé hoc sinh tw thuc chiém khodng 5%
trén tdng sé hoc sinh toan Thanh phd, trong
dad, sb hoc sinh cé hd khau tlr cac tinh thanh
khac chiém khoang 40%. Hoc sinh phan bd
khéng ddng déu & cac trwdng. CAc truong
c6 yéu td nwéc ngoai chi yéu nhan hoc sinh
la ngwoi nwédc ngoai, day hoc theo chwong
trinh nwéc ngoai.

Co s& vat chat phuc vu gidng day cla
cac trwong ngay cang dwoc dau tw tdt hon.
Nhiéu trwérng da xay méi va trang bi nhiéu
thiét bi day hoc theo chuén quy dinh, hau hét
déu dam bao cac diéu kién co s& vat chét
phuc vu an &, sinh hoat, gii tri cho hoc sinh
ndi trd tai treong.

Hang nam, can c chi dao clia S& Giao
duc va Pao tao, cac trwdng déu tién hanh
xay dwng, tb chirc trién khai ké hoach hoat
dong nham thwce hién tét nhiém vu day hoc
va giao duc theo muc ti€u nam hoc. Nhin
chung, trong xu thé canh tranh dé tén tai va
phat trién, cac trwdng phé théng tw thuc
Thanh phd dang c6 nhiéu bién phap dé
khéng nglrng nang cao chét lwong gido duc,
c6 khong it trwdng duy tri ty 18 tdt nghiép
trung hoc phd thdng hang ndm dat 100%, c6
chat lwong day hoc nédi trdi hon han céac
trwdng cdng lap nhw: Trwong Tiéu hoc,
Trung hoc co s& - Trung hoc phd théng
Nguy&n Khuyén; Truwéng Tiéu hoc, Trung
hoc co s& - Trung hoc phé théng Ngd Thoi
Nhiém, v.v.

2.2. Mét sé ton tai, han ché

C6 thé thay nhirng tdn tai, han ché &

mot s6 mat duwdi day:
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Chét lwong dau vao cua hoc sinh khéng
déng déu, da sé 1a yéu kém, mot sb c6 thai
dé hoc tap va rén luyén chua tét, khdng c6
dong co hoc tap dung dén. Nhiéu hoc sinh
do anh huwéng tir mang internet va céac té
nan xa hoi nén co biéu hién tiéu cuc trong 16i
sbng.

S6 lwong gido vién co hiru con it, da s
la thinh gidng, thuwéng xuyén thay dbi, it gan
b6 v&i cac hoat dong cla nha trwdng nén
dan dén nhiéu kho khan trong diéu hanh, chi
dao céc hoat dong chuyén mon. Mot sb gido
vién con tw twéng lam thué, thiéu tam huyét,
chwa dau tv tét cho cac hoat dong day hoc
va gido duc; ky nang s dung thiét bi, 6
d ng va wng dung céng nghé théng tin trong
day hoc con han ché; cham déi méi phwong
phap day hoc, chi yéu theo kiéu nang vé
truyén thu va danh gia kién thirc, chwa cha
trong phat trién nang lwc hoc sinh, lam han
ché kha nang tich cwc, chi dong cda hoc
sinh dan dén chat lwong day hoc chuwa cao.

Nang lwc ctia mot sé can bd quan ly con
han ché, chwa that sy dap &ng yéu cau clia
dbi ma&i gido duc. Pa sb lam viéc dwa trén
kinh nghiém c& nhan; khéng chi dong, sang
tao trong giai quyét cac van dé & co sé (do
tiy thudc vao Hoi ddng quan tri); mot sb con
ngan ngai trong thwc hién déi maéi, cé tam ly
trong ch® sy hwéng dan cla cép trén...

Sw phdi hop gitra nha trwéng, gia dinh
va xa hoéi chwa thwc sw hiéu qua. Nhirng tiéu
cwc, té nan trong xa héi dang tac déng manh
mé dén nhan thic, 18 sbéng cla gioi tré;
nhiéu phu huynh chwa thwc sy quan tam dén
viéc gido duc con em. M6t sé phu huynh vi
cdng viéc, mot sé khac vi hoan canh khé
khan nén it quan tam, khong c6 thdi gian dé
nhac nhd, hwdng dan hoc sinh; khong it
trwdng hop gap bét luc trong nudi day con,
phai gri vao trwdng ndi trd, phé mac cho
nha trudng.

Mot sb trudng c6 co s& vat chat con
chat hep so v&i quy mé dao tao (thiéu san
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choi, bai tap, khu néi trd, phong thwc hanh
thi nghiém,...). Mat khac, mét sb truong c6
nhiéu cép hoc, c6 co s& phan tan & nhiéu
quan, huyén khac nhau,... phan nao anh
hwéng nhat dinh dén cong tac quan ly, diéu
hanh va chét lvong gido duc. Mét sé trudng
chwa thyc hién cam két dau tw xay dwng sau
5 nam hoat déng.

Mot sbé trwdng chwa thwc hién dang
hwéng dan ndi dung chuong trinh gidng day
cadc mon cla BO Gido duc va Pao tao; chuwa
bdo dadm thwc hién viéc day da va dung tién
dd chwong trinh cta cép hoc, 1ép hoc; chwa
thwe hién day du cac hoat dong gido duc
toan dién cho hoc sinh theo quy dinh cia ¢
Gi4o duc va Pao tao va huwéng dan cia S&
Giao duc va bao tao.

Viéc thwc hién cong khai chét lwong
gido duc, kiém dinh chét lwong & nhiéu
trwdng thwe hién con qua loa, khdng day du,
tham chi chwa thwc hién.

3. NHI’NG HAN CHE, BAT CAP TRONG
CHINH SACH QUAN LY POI vOI CAC
TRUONG PHO THONG TU THUC O
THANH PHO HO CHIi MINH

3.1. Han ché, bat cap trong chinh sach
thanh |4p hé théng trwomg phé thong tw
thuc trén dia ban Thanh phé

Viéc cho phép thanh lap cac trwong tw
thuc ¢6 lic chwa can clr day da vao nhu ciu
vé nhan lyc, cling nhw kha nang clda nha
dau tw, chwa gén véi viéc nang cao chét
lwong va hiéu qua dao tao. Hé thdng trwdng
tw thuc chwa c6 quy hoach mang lwgi, dwoc
hinh thanh tw phat theo nang lwc cla chu
dau tw, dan dén phan bd khéng déng déu,
tap trung & mot sb dia ban (Tan Phu, Tan
Binh, Go Vap); moét s trwdng chwa dd diéu
kign thanh lap (chi yéu 1a thiu quy dat),
chwa thuc hién cam két xay dwng dau tw,
khéng phat trién dwoc vé sé lwong va chét
lwong (nhiéu trudng c6 sé hoc sinh chuwa
dén 100 em). Trong hai nam 2014 va 2015
da c6 15 trwong ngung hoat dong va bi dinh
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chi tuyén sinh vi khéng dam bao cac diéu
kién & mdre t6i thiéu.

Dién tich mat bang xay dwng trwdng c6
yéu td nwdc ngoai yéu cau véi mire binh
quan it nhat 1a 06 mz/hoc sinh déi v&i khu
vwc thanh phd, thi xa va 10 mz/hoc sinh déi
v&i khu vire néng thdn; c6 dién tich dung cho
hoc tap, gidng day ddm bao mdrc binh quan
it nhat 1a 2,5 mz/hoc sinh. Diéu kién quy dat
& Thanh phd hién nay la khé dam bao dwoc
cac quy dinh nay.

Céac co s& c6 vbén dau tw nwéc ngoai
dwoc phép tiép nhan hoc sinh Viét Nam,
nhwng khdng qué 20% tdng sb hoc sinh cla
trwdng. Diéu nay l1am han ché kha nang phat
trién cda truéng, ddng thei khién nhiéu con
em trong cac gia dinh c6 diéu kién khéng
dwoc nhan vao hoc cac trudng dwoc dau tw
tién tién.

Ngudn vén dau tw cla trwong tw thuc tir
c4 nhan hoac tap thé (nhdm nguwdi, hodc
codng ty, tap doan). T do, muc dich va s
mang cling khac nhau. Cac trwong tw thuc
hoat ddng chd yéu dé tim kiém Igi nhuan.
Trong khi trwdng cong thwc hién nhirng
nhiém vu ma Nha nwéc giao cho, dwoc
hwéng wu dai tr ngudn vén ngan sach.
Nhwng trong thwc té, do chinh sach tw chd
hodc tw chi mot phan dbi véi trwdng cong
hién nay nén nhiéu trworng cling khéng
nglrng tim moi cach tao ra nguén thu, khéng
khac gi cac trwong tw. Diéu nay dan dén sw
canh tranh thiéu cdng béng.

M&t khac, hién nay, nhiéu trwéng phd
thdng cong lap dang dwoc Thanh phd dau tw
rat hién dai theo hwéng mé réng quy mé,
chuan héa, hién dai héa dan dén thu hut sé
hoc sinh tdng nhanh. Ty I& tuyén sinh hang
nam giao cho cac trwdng cong lap cling kha
cao (khodng 70% - 80% sb hoc sinh tét
nghiép trung hoc co s&). Diéu nay da tao ra
mot san choi bat binh dang, ngay cang anh
hwéng khéng it dén s lwong va chat lvong,
gay nhiéu kho khan cho truéng tw.
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3.2. Han ché, bat cap trong chinh séach
quan trj trirong twthuc

Theo quy dinh, hdi ddng quan tri clia cac
treorng bao gdm nhirng ngudi gop vén xay
dwng hoac nguwoi dai dién cho td chirc hodc
ca nhan gop vén dwoc coé tiéng noi va tham
gia quyét dinh cac van dé cua trwong. Tuy
nhién, chinh hiéu trwdng m&i la nguwdi phai
chiu trach nhiém quan ly, diéu hanh va giai
quyét cac van dé lién quan dén day hoc, giao
duc trwédc giao vién, hgc sinh va phu huynh
hoc sinh trong khi bat cap 1a hiéu trwéng lai
khdng c6 toan quyén quyét dinh vi & nhiéu
trwdng hiéu trwdng khdng phai la cha tich héi
ddng quan tri.

Mot hé qua 1a trong co cau do, quyén
lwc phan 1&n sé nam trong tay nhirng ngudi
diéu hanh. Nha dau tw, do e so rdiro, sé
trwc tiép ndm quyén diéu hanh va trong
nhiéu trwong hop thiéu nang lwe quan tri nha
trwong. T d6 dan dén nhirng yéu kém hién
nay cla giao duc tw thuc. M6t hé qua khac
14, cing do chay theo lgi nhuan ma hoat
dong cac trwdng chi yéu hwéng dén muc
tiéu, tm nhin ngan han, thiéu chinh sach
phat trién dai han, khéng dau tw cho chét
lwong lau dai.

Vé phia quan ly nha nwéc, cac chinh
séach ciing thay dbi thwéorng xuyén va vi mudn
kiém soat nha trwdng tranh khoi tw do héa,
thwong mai héa ma Nha nuwéc ldng tlng,
chwa c6 nhirng chinh sach minh bach, nhat
quan dbi v&i cac hoat dong dich vu cla
trwdng tw thuc. Qua trinh tim kiém, ban hanh
cac cha trwong chinh sach dé kiém soat cac
tredng tw thuc da kéo theo mét hé luy la
kiém ham ca sy phat trién cda cac truong &
khu vuc nay.

3.3. Han ché, bat cdp trong chinh sach déi
v&i déi ngid can bé quan ly va giao vién
Cac trurong twthuc

Sw chéng chéo quy dinh vé té chirc hoat
dong, vé quan ly con ngwoi do ¢ qua nhiéu
van ban hwéng dan, stva dbi va dwoc ban

45

hanh tlr nhiéu co quan quan ly & cac bd,
nganh khac nhau dan dén nhirng cach hiéu,
van dung khac nhau & cac trwdng, gay kho
khan khoéng it cho d6i ngl can bé quan ly.
Chéng han vé cach danh gia, xép loai giao
vién hang nam dang phai thyc hién theo quy
dinh cta B6 Noi vu, ctia B6 Gido duc va Dao
tao, cla Luat Thi dua khen thuéng,...

Viéc tuyén dung ddi ngi gido vién va
can bd quan ly trong cac truéng tw thuc rat
khé khan dan dén doi ngi giao vién co hivu
& nhiéu trwdng tw thuc mot phan |a cao tudi
da nghi hwu, mét phan la giéo vién tré khong
dwoc tuyén vao trwdng coéng lap. Sé luong
giang vién tré thwong méi tbt nghiép, trinh
do thap, dwoc ddo tao tir nhiéu ngudn khac
nhau. Doi ngli nay lai thwérng xuyén thay ddi,
khéng 6n dinh. Day la bat cap I&n nhat anh
hwéng dén chat lwong day hoc cac truong,
ma cho dén nay van chwa cé cach thirc thao
g® kho khan nay.

Thwc trang trén dan dén & céac truong
phd théng tw thuc khé dam bao dworc ty 1é sb
giao vién theo quy dinh. Theo Diéu 16 clua
Quy ché tb chirc va hoat ddng cla trwdong tw
thuc, trwéng phd théng tw thuc phai bao dadm
tr nam hoc dau tién ty 1& sé giao vién co
hiru phai cé it nhat 40% so v&i tdng sé giao
vién theo quy dinh & trwdng phéd théng céng
lap.

Dé giai quyét cac muc tiéu mot cach hai
hoa ma van dam bao dwoc lgi nhuan, nhiéu
trwong da dat ra cac quy dinh, nhirng chinh
sach, ché do riéng, tao ra sy bat nhét gitra
cac trwdng, ddng thoi it nhiéu anh hwédng
dén chét lwong lao ddng. Chang han ché do
lam viéc toan thdi gian & mot sé trwdng
(khéng theo dinh mrc sé tiét day ma theo
ché d6 40 gid/tuan), ché do sa thai, ché do
khen thuwédng, x& phat,...

3.4. Han ché, bat cdp trong chinh sach
quan ly déi véi cac hoat déng day hoc va
gido duc
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Nhirng han ché trong chinh sach quan ly
ddi véi cac hoat dong day hoc va giéo duc &
phd théng noi chung da dwoc xa hoi dat ra
lau nay v&i bat cap I&n nhét |a viéc gido duc
ca nwdc dang thwc hién mét chwong trinh
chung nhat ma néi dung day hoc mang tinh
han lam, ndng ly thuyét, xa roi thuc tién.
Chuén kién thirc k§ ndng va cac yéu cau can
dat ctia chwong trinh con nhiéu bat hop ly
khéng dap rng dwoc nhu cau hoc tap, yéu
cau thi ct; viéc danh gia két qua theo dinh
hwéng néi dung, khéng danh gia dugc kha
nang ngudi hoc van dung kién thire, k§ nang
dé giai quyét cac van dé dat ra trong doi
sdng. Cac hoat ddng ngoai khéa, gido duc
ngoai gi¢ Ién I&p mang tinh ap dat, khép kin
trong 1&p hoc, trwong hoc, thiéu cac ky ndng
mém, thiéu cac hoat dong trai nghiém dan
dén khong phat trién dwoc nang luc nguodi
hoc. Kiém tra, danh gia la khau quan trong
trong quy trinh dao tao nhwng chwa duwoc
thwe hién mét cach khoa hoc, khach quan va
nghiém tdc. Phwong thic thi clr thuwdng
xuyén thay dbi; nhiéu biéu hién tiéu cuwc
trong thi c&r chwa dwoc xt ly triét dé v.v. Pay
ciing chinh la nhirtng van dé& gay kho khan,
ltng ting nhiéu nhét trong thwc té cdng tac
quan ly, diéu hanh cac hoat déng day hoc va
gido duc & cac trwdng phd théng tw thuc noi
chung.

Mat khac, vé nguyén tac, doi ngii can bod
quan ly cac trwdng phai diéu hanh, té chirc
cac hoat dong theo chi dao cua nganh trong
khi hoi déng quan tri chi mudn day hoc, han
ché cac hoat dong khac dé giam chi phi, loi
nhuan cho ngu®i gop vén. Pay 1a mot kho
khan I&n ctda ban gidm hiéu cac trwdng tw
thuc.

3.5. Han ché, bat cap trong chinh séach
phét trién cac nguén lwc vat chat déi véi
giéo duc phé théng twthuc

Céc chinh sach vé giao duc ctia Nha
nwdc, cac van ban phéap luat quy dinh dbi voi
céc loai hinh trwdng tw thuc chwa day da va
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kip thi, hdu hét déu thwc hién theo cac van
ban quy dinh chung déi v&i cac trwdng phd
théng. Nha nwéc da co chi trwong giao dat,
cho céc trwong thué dat nhung thuc té dé cé
déat xay dwng, cac trwdng da phai tw than
van déng va gap khéng it nhirng khé khan,
rao can vé thd tuc. Chinh sach vé thué, danh
quy dat cho cac trwong tw thuc hay noi
chung chu trwong xa héi héa giao duc chwa
that sy dwoc nhan thire day da & cac cap co
thdm quyén.

Thiéu nhitng cha trwong, chinh sach
phat trién riéng cho ddi ngii thudc hé thdng
cac trwdng tw thuc. Nhiéu chwong trinh, dé
an dwoc sy dau tw tr ngudn vén ctia Nha
nwéc, tr sw tai tro cla cac td chirc nwdc
ngoai lai chi danh riéng cho déi ngii cac
trwdng cong lap nhw viéc dao tao, bdi dwéng
phét trién chuyén mén, tham quan hoc tap &
nuwdc ngoai,... Nhiéu truéng tw thuc phai tw
td chire tap huén, bdi dwéng chuyén mén,
nghiép vu theo diéu kién riéng cta truorng
nén rat han ché trong hoat déng nay.

3.6. Han ché, b4t cdp trong chinh séch
kiém soat chét Iwong déi véi gido duc
phé thong twthuc

CAc tiéu chi, tiéu chuan kiém dinh chét
lwgng tai Thong tw 42/2012/TT- GDBT c6
nhiéu diém khéng phu hop voi diéu kién,
muc tiéu cda cac trwdng tw thuc. Chang han
ty 1& hoc sinh xé&p loai trung binh tr& |&én dat
85%; ty |& gi&o vién dat trinh d6 trén chuan it
nhat 15% la kho kha thi trong diéu kién tuyén
sinh dau vao ti nhiéu ngudn khac nhau, c6
khéng it hoc sinh yéu kém va viéc tuyén
dung giéo vién la khong dé nhw da trinh bay
& trén.

Theo nhan dinh cia cac trwong, viéc
thanh tra, kiém tra thwéng xuyén clia cac co
quan quan ly gay khéng it kh6 khan cho hoat
déng cla cac trwdng; trong khi nhu cau that
sy la can ban hanh nhirng chinh séach
hwéng dan day hoc, gido duc nham dam bao
chét lvong.



LE VAN KHOA

4. MOT SO KIEN NGHI VA BE XUAT

Dé khac phuc nhirng han ché, khé khan,
bat cap noi trén, déng thoi thuc day sy phat
trién cta cac trwdng phd théng tw thuc trén
dia ban Thanh phé trong thi gian t&i, can co
nhirng gidi phap déng bo, toan dién ca t hai
phia.

4.1. Péi véi cac trirong phé thong twrthuc

Phwong cham hoat ddng l1a can tich cuc
dau tw va déi mai trong quan ly, trong gido
duc va day hoc, lay sv tién bd cta hoc sinh,
sy hai 1dng ctia phu huynh lam muc tiéu ton
tai va phat trién. Bén canh viéc tiép tuc thuc
hién cac nhiém vu gido duc chung ctia nganh
vao mdi ndm hoc, cac trwong can co ké
hoach tién hanh céac giai phap nhw sau:

Cung cb td chirc bd6 may nha trudng
nham dam b&o nang cao hiéu lyc, hiéu qua
guan ly. Khéng vi chay theo lgi nhuan ma
don gian héa trong td chirc bd may dén murc
lam mat di cac vai tro, chirc nang phai co
trong nha trwdng. Mot bd may tinh gon la can
thiét nhwng phai dam bao thwc hién duoc
cac chirc nang theo yéu cau, nhiém vu thi
ma&i thac day dwoc sy phat trién bén virng
cua té chirc.

Hoc phi, cac khoan thu & trwdng tw thuc
theo co' ché thi trwdng la tat yéu nhwng phai
& mic chap nhan dwoc. Xu thé canh tranh
hién nay gilra cac trwong datra cho phu
huynh nhiéu s lwa chon, do dé trong mét
trwdng tw thuc can cé nhiéu goi dich vu khac
nhau v&i cac mirc thu khac nhau, ddng thoi
v@i cac chinh sach tai chinh hé tro, khich 1&
cho céc déi twong wu tién.

Khong cét xén cac hoat dong dé giam
b&t kinh phi ma con phai tdng cwdng hinh
thtrc, phwong thire, cac diéu kién d& nang
cao chat lvong cac hoat déng. Can nhé la
hién nay dang dén xu thé phu huynh lya
chon trwdng cho con em can clr vao chat
lwong chir khéng phai la hoc phi.

Can tang cwong thei lwong cho mot sé
mén hoc, linh vwc va bd sung thém céac

47

chwong trinh hoc sinh yéu thich, can thiét
nhu: chwong trinh tiéng Anh, hoat déng
ngoai khoa vé thé thao, du lich, nghé thuat,
cac chuyén dé chinh sach québc gia, vé thé
gi¢i va cdng déng, nhat 1a cac khoa hoc cai
thién ban than,... dé thu hat nhiéu hoc sinh
dén ti cac gia dinh kha gia, cap tién.

Tap trung vao viéc siét chét tinh ky luat,
tinh chuyén can, déng thoi véi viéc day
manh déi m&i phwong phéap day hoc, tang
cwong day hoc phan hda, day hoc tich
hop... nhadm huéng hoc sinh dén s ty giac,
tich cwc trong suy nghi, ty chud trong hanh
dong; 1am cho hoc sinh c6 sw tién bo rd rét
hang thang, hang tuan khién phu huynh ciing
phai hai long vé& quyét dinh chon trudng cla
minh.

Phét trién cac trung tdm, cac cau lac bo,
d6i nhdm trong nha trwd'ng thu hat hoc sinh
tw giac tham gia vao cac hoat ddng nham
phat trién nang khiéu, s& thich phu hop véi
nang lwc clia ca nhan.

Xay dyng trwong tw thuc thanh mét
cdng ddng nhd, hoc sinh séng trong ky tac
X& v&i thay, cd va ban bé nhuv mét dai gia
dinh ma phu huynh hoan toan cé thé yén
tam. O’ d8, hoc sinh dwoc cung cap cac nhu
cau co ban, cac chuong trinh chuyén sau;
tirng ca nhan dwoc cha y, dwoc héd tro khi
can va dwoc chudn bi tét hanh trang dé
bwéc vao cudc sdng hoac tiép tuc hoc Ién
bac dai hoc.

Phat trién mot doi ngli can bd quén ly va
giao vién co trinh dé hoc thuat cao, c6 tam
huyét, c6 nang lwc va trach nhiém: xay dwng
mot lwc lwgng quan nhiém, nhan vién sau
sat, tan tinh trong hwéng dan, gitp d& va
cham séc cho hoc sinh.

Cha y xay dwng mét méi trwdng day hoc
hién dai v&i wng dung cac thanh tyu cla
coéng nghé va ky thuat nhdm phat trién téi wu
nang lwc hoc sinh. D& thu hat dwoc ngudi
hoc, trvdng tw thuc phai that sy c6 mot co
ngoi d sé, khang trang véi nhiéu san choi,
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bai tap, trang thiét bj hién dai,... c6 tac dung
hé tro cho viéc thwe hién cac nhiém vu hoc
tap va gilp phat trién dwoc kha nang riéng
biét cda tirng hoc sinh.

4.2. Béi véi cac cor quan qudn ly nha
nworc

V&i phwong cham quan ly minh bach,
coéng bang lam cho céc trwong tw thuc dwoc
tw do phat trién, cac co quan quan ly nha
nwdc can tiép tuc cing cb va chi dao cac
trworng tw thuc tdng cwdng dau tw cho chat
lwgng dam bao dung muc tiéu gido duc. Mot
sb dinh hwéng cu thé nhw sau.

Tiép tuc tuyén truyén, phé bién chu
trwong xa hoi hoa gido duc dé moi tAng 16p
nhan dan déu biét, hiéu va tich cwc tham gia.

Tang cudng kiém tra cong tac dau tw co
s& vat chéat, trwedng I&p va trang thiét bj day
hoc cla cac truorng. Kién quyét khong tai
cép phép cho céac trwdng c6 co s& vat chat
chat hep, khdng dam bao diéu kién giang
day va hoc tap.

Tang cwong kiém tra giam sat cac diéu
kién dadm bao chat lwong, viéc thuc hién cac
van ban phap quy nham bao dam quyén loi
cla ngudi hoc.

Tién hanh danh gia, kiém dinh chét
lwong cac trwdng theo chuan cta Bo Gido
duc va Dao tao. Tiép tuc nghién clru chinh
sach phu hop riéng cho dbi twong kiém dinh
la cac trwdng ngoai cong lap.

DAy manh céng tac bdi dwdng doi ngi
can bd quan ly, gido vién dat chuan theo quy
dinh ctia B6 Gido duc va bao tao.

Chi dao dbi md&i manh mé céng tac
giang day va hoc tap tai cac trwéng; té chire
day hoc tich cwc; chuyén déi tlr cach day ap
dat mot chiéu sang cach day twong tac da
chiéu; tdng cwdng thwe hanh, gidm ly thuyét;
nang cao nang lwc tw hoc, tw tim t0i cta hoc
sinh; tdng cuwdng gido duc ky ndng sdng cho
hoc sinh.

Thanh phé can quy hoach lai mang lwéi
trwdng tw thuc, tdng thém quy dat phat trién
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cac truong tw thuc; ban hanh cac chinh sach
wu tién vé dat, danh quy dat dé xay dwng
treong tw thuc va cé cac chinh sach wu tién
vé thué. Ra soét, bd sung, ban hanh, hoan
chinh céc van ban chi dao ctia Thanh phb
déi véi tredng tw thuc theo quy dinh ctia Nha
nwéc, cac bd, nganh dé cong tac quan ly co
hé théng va hiéu qua.

Ngoai ra, bén canh viéc tiép tuc thwc
hién cac chirc ndng quan ly nha nwéc dbi voi
don vi sy nghiép ngoai céng lap, can nhanh
chéng, manh dan d4i méi quan ly trong mot
sb viéc cu thé nhw sau:

Ban hanh nhirng chinh sach phu hop vé
quy dat, vé quy hoach mang lwéi, vé phan
ludbng hoc sinh,... tao diéu kién cho sy phat
trién clia cac trwédng tw thuc.

Can c6 nhirng quy dinh tach biét chirc
nang quan ly, dai dién hoi ddng quan tri cia
trwong tw thuc véi chire nang quan ly, diéu
hanh cta hiéu trwdng.

D4y nhanh 16 trinh giao quyén tw chu
hoan toan déi v&i cac trweng trung hoc phd
thdng céng lap dé ban than cac trudng coéng
lap khéng con y lai vao ngan sach bao cép,
phai thwc sw chuyén bién moi mat, d& nhan
dan c6 dwoc nhiéu lya chon hon. Hwéng téi
cac trwong trung hoc phd thdng cha yéu
thwe hién day hoc tw chon: tw chon mén hoc
theo s& thich, nang khiéu, theo dinh hwéng
nghé nghiép, dinh hwéng vao dai hoc... va
tw chi trd hoc phi theo sé tin chi da chon.
Pay |a cach tao sw canh tranh cong bang
gilra cac trwdng cong lap voi trwdng tw thuc;
Cho phép céc trwdng trung hoc phd théng tw
thuc da diéu kién dwoc thwce hién trong 2
ndm hoc lién tuc, hoc sinh c6 thé hoan thanh
chwong trinh trung hoc 3 nam véi da sé tin
chi quy dinh tai Khung trinh dé quéc gia ban
hanh theo Quyét dinh 1982/QP-TTg ngay
18/10/2016 ctia Thii twang Chinh pha.

Cho phép céc trwong tw thuc cé thé
cung rng bat cir mét loai hinh dich vu nao
ma thj tredng gido duc yéu cau; cé thé lién



LE VAN KHOA

két v&i cac trudng cong lap dé thué muwén
co s& vat chat hodc cung rng cac dich vy
ma trwdng cong lap khéng cé diéu kién dap
&ng theo yéu ciu cta x& hoi.
5. KET LUAN

Trén co s& nhirng thanh twu co ban cla
gi4o duc phd théng tw thuc trén dia ban

TAI LIEU THAM KHAO

Thanh phé H6 Chi Minh, bai viét chi ra
nhirng han ché, bat cap trong thdi gian qua
va dé xuéat moét sé kién nghi, gidi phap nhin
tr ca hai phia nham gop phan thic day sw
phat trién bén virng cho gido duc & Thanh
phd H6 Chi Minh néi riéng va gido duc ca
nwéc ndi chung trong thoi gian téi.

1. Chinh pha (2005), Nghj quyét sé 05/2005/NQ — CP vé ddy manh xa hdi héa finh vuc gido

duc, y té, van héa, thé duc thé thao.

2. Cuc Théng ké Thanh phd H6 Chi Minh (2016), Nién Giam Théng ké 2015, Thanh phb H6

Chi Minh.

3. S& Giao duc va Dao tao Thanh phd H6 Chi Minh (2015), B4o céo sb 776/GDDT-

QLCSGDNCL ngay 24/3/2015.

4. http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-

nam-hoc-moi-2165361-v.html.

5. http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-

693739.html.
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49


http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://giaoducthoidai.vn/giao-duc/tphcm-tap-trung-thuc-hien-nhung-nhiem-vu-trong-tam-cua-nam-hoc-moi-2165361-v.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html
http://thanhnien.vn/giao-duc/truong-thpt-tu-chat-vat-tuyen-sinh-loay-hoay-luong-chat-693739.html

