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TOM TAT

Bai b&o néu ra nhiing phan tich sw cén thiét tim kiém nhdng mé hinh dai hoc phi hop dé
thic day suw phat trién gido duc dai hoc & cac quéc gia, trong dé c6 Viét Nam. Mét trong nhiing
md hinh duwoc cha y 1a mé hinh dai hoc trong diém. Tac giad thir khai quét hién trang mé hinh
nay va lap ludn dwa ra nhing han ché ma mé hinh dang gdp phai. Béng thoi, bai bao ciing
phan tich kinh nghiém qudc té, dac biét 1a Trung Quéc va Han Quéc trong viéc dé ra mé hinh
dai hoc. Qua d6 nhing khuyén céo duoc néu ra nham hoan thién md hinh dai hoc trong diém
Viét Nam.

Ter khéa: mé hinh dai hoc, dai hoc trong diém, tiép can ngudn luc déu vao.
ABSTRACT

The article outlined analysis on the the necessary in searching for suitable university
model to promote the development of tertiary education in countries, including Vietham. One
noticeable model is the key university model. The author tried to generalize this model and
argue to figure out these limitations of this model. At the same time, the article also analyzed
international experience, especially China and South Korea in the proposed university model.
Thereby, these recommendations are given to improve key university model in Vietnam.

Keywords: university model, key universities, access input resources.

1. DAT VAN BE Ma&c du dat nhiéu thanh twu dang ghi
nhan, song cho dén nay, nhin chung gido
duc dai hoc Viét Nam chwa dat dwgc marc do
chét lwogng mong muébn. Chua cé trwdng dai
hoc nao cua Viét Nam d&t chan vao tép 500
trworng tét nhat thé gidi theo cac xép hang
qudc té uy tin nhv QS, THE, ARWU1 v.v...
trong xép hang mé&i nhat vao ndm 2014 nay
cla Webometrics, Trwdng dai hoc dwoc coi
la tét nhat cda Viét Nam dwoc xép thi hang
1.141 trong téng s6 hon 21 nghin trwéng

O Viét Nam, ciing nhw déi v&i cac qudc
gia khac trén thé gioi, gido duc dai hoc luén
gilr mét vi tri va vai trd dac biét. Ngay nay,
cac trwdng dai hoc hién dai ngoai viéc thuc
hién cdc chirc nang dac trwng la dao tao,
nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong déng
con déng vai tro cla trung tam hoc thuat va
khoa hoc, déng gop y kién phan bién chinh
pht, ¢b van cho k§ nghé va doanh nghiép,
trang bi kién thirc khoa hoc va ky thuat cho
gi&i tré, nghién ctu khoa hoc, chuyén giao
cc?ng nghé. Nhirng vai trd nay cuta dai.hoff :ﬂﬁg:g: ?f;‘dfé\gﬁ?hﬁi";‘ahgffi@%ﬁ;ig’ft Nam.
cang tré nén quan trong hon trong thoi dai ; Thyc ra nam 2014 Viet Nam 1an du tién c6 3 trwong

toan cau héa va kinh té tri thire. dai hoc duoc lot vao top 300 - 400 cia Xép hang quéc
te QS Chau A, tuy nhién nhirng trvong nay chua cd tén
trong Xép hang QS Thé gi&i.
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dwoc khao sat trén toan thé gi¢i. Hon mét
tram trwo'ng cta Viét Nam dwgc khdo sat
dwoc xép thé hang tir 2.000 cho dén th
21.000. M&t khac, theo danh gia cta Té
chirc Dién dan Kinh t& Thé gi¢i (WEF), gido
duc dai hoc Viét Nam c6 th&r hang khéng
cao, chiém vi tri 95 trén 148 nuwéc khao sat.

Hon ai hét, gido duc dai hoc Viét Nam
nhan thiee rat rd vi thé ctia minh trong ban do
th& hang cla thé gi¢i nén trong thoi gian qua
cling da bat dau trién khai viéc tim kiém céc
mé hinh méi, cac phwong thirc méi dé phat
trién trworng dai hoc nhdm dat dén cac muc
tiéu chat lwong mong mudn, dap &ng ngay
cang manh mé hon sw phét trién cta quéc
gia, s ky vong cla xa héi. Theo th tw thoi
gian, c6 thé khai quat nhitng mé hinh dién
hinh ma gido duc dai hoc Viét Nam né luc
trién khai trong th&i gian gan day bao gém:

1. M6 hinh dai hoc quéc gia va dai hoc viing
- N&m b3t dau; 1993.

2. M6 hinh trwong Bai hoc trong diém - N&am
b&t dau: 2001.

3. M6 hinh trwéng dai hoc quéc té & Viéet
Nam - Nam 2006.

4. M6 hinh trwdng dai hoc nghién ctru - Nam
2012.

2. HIEN TRANG CUA MO HINH DAl HOC
TRONG PIEM

Trong cac mé hinh trén, mé hinh trwong
Dai hoc trong diém hién dang dwoc sw cha y
l&n d6i v&i cac trwéng dai hoc Viét Nam.
Viéc xay dwng mé hinh Dai hoc trong diém
dwoc dat ra tai Quyét dinh cGia Thu twéng
Chinh phua, sbé: 47/2001/QD-TTg, ky ngay
4/4/2001 vé Phé duyét "Quy hoach mang
lwdi trworng dai hoc”. Quyét dinh nay d&t van
dé vé quy hoach “Hé théng trwdng dai hoc,
cao dang bao gébm: cac dai hoc qudc gia, cac
dai hoc khu vwc, cac trirong Pai hoc trong
diém...”. Sau d6 trong Coéng van sé 1269/CP-
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KG ngay 06/09/2004 ctia Chinh phu vé viéc
tiép tuc hoan thién mang lwéi cac trweng dai
hoc, cao dang, ddng y xay dwng 14 co s&
Pai hoc trong diém. Trong Quyét dinh sb
121/2007/QD-TTg, ky ngay 27/7/2007 vé
Phé duyét "Quy hoach mang Iwéi cac trwong
dai hoc va cao dang giai doan 2006 - 2020”
va Quyét dinh sb 37/2013/QD-TTg, ky ngay
26/6/2013 v& viéc didu chinh” “Quy hoach
mang lwéi cac trwong dai hoc va cao dang
giai doan 2006 - 2020” déu khang dinh viéc
“T4p trung dau tw xay dung cac truong dang
cép quéc té, cac truong trong diém...”.

Tuy nhién, thé nao |a dai hoc trong
diém, diéu kién nao dé dwoc cong nhan la
dai hoc trong diém, va nhirng wu dai nao
danh cho céc trwéng dai hoc trong diém, thi
khéng c6 van ban nao dé cap dén. Hién nay
Viét Nam c6 20 co sé gido duc dai hoc dwoc
chon xay dwng thanh trong diém qubc gia,
bao gdm 2 dai hoc Quéc gia, 5 dai hoc vung,
va 13 trwdng dai hoc khacz. Dwa trén danh
sach 20 trwdng nay, thi cé thé hiéu, dai hoc
trong diém dwoc xac dinh dya trén vang lanh
thd va nhirng nganh d&c biét quan trong cho
d&i séng kinh té xa hoi va an ninh quéc gia
(sw pham, y dwoc, kinh té, néng 1am nguw
nghiép, céng nghé, ky thuat quan sy, quany,
hang hai). Ngoai hai dai hoc Quéc gia va dai
hoc vung dwoc xem la nhirng co s& dwoc
Chinh pht wu tién giao quyén tw cha (vi du
nhu dwoc tw in va cdp bang tién sy; dwoc
toan quyén cr can bd di hoc nwéc ngoai, trir
nhirng trwdng hop du hoc bang ngan sach
nha nwéc; dwoc chd ddng moi va tiép nhan
gidng vién, sinh vién nwéc ngoai dén hoc va

2Bao gébm: Trwong Pai hoc Kinh t& Quéc dan; Trudng
Pai hoc Kinh t& Thanh phé Hb Chi Minh; Trwong Pai
hoc Sv pham Ha Néi; Trwong Pai hoc Sw pham Thanh
phd Hb Chi Minh; Trwéng Dai hoc Y Ha Néi; Trwong
Pai hoc Y Dwoc Thanh phé HS Chi Minh; Trwdng Dai
hoc Bach khoa Ha Noi; Hoc vién Ky thuat Quan sy;
Trwong Dai hoc Hang hai Viét Nam; Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam; Hoc vién Quéan y, Trwong Dai hoc
Luat Ha Noi, Trwong Dai hoc Luat Thanh phd H Chi
Minh.
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giang day; dwoc dé xuat mé nhirng nganh
dao tao chwa c6 trong danh muc dao tao;
duwoc quyét ngan sach dau tw thiét bj va xay
dwng co ban ma khéng phai théng qua B6
Gido duc - Pao tao, v.v.), nhirng tredng dai
hoc trong diém khac khéng cé sw wu tién hay
khac biét gi vé co' ché quan ly so véi nhirng
trwong khéng phai 1a trong diém. Tuy vay,
céac trwong dai hoc trong diém hién dang c6
sw quan tam va dau tw mot ngudn lwc dac
biét, nhat la trong dau tw xay dwng va phat
trién, thé hién sy cam két va wu tién cda
chinh pha, du rdng khéng c6 van ban hay
quy dinh nao cu thé vé sy cam két nay.

C6 thé khai quat nhirng dac trung co
ban ctia md hinh dai hoc trong diém cua Viét
Nam nhu sau:

- Danh cho cac trwdng dai hoc cong lap, va
do vay nhan dwoc sw dau tw vé tai chinh I6n
tr Chinh pha (Ien dén nhiéu nghin ty ddng).

- Tuy theo kha nang, cac trwdng dai hoc
phan d4u tré thanh trong diém tw dé ra cac
cam két cao vé cac chi sé vé chét luong nhw
doi ngl gidng vién, chwong trinh, phwong
phap giang day, nghién ctru, quéc té hoa
V.V...

- Cac trwong dai hoc phan dau tré thanh
trong diém dwoc hwdng mot sd quy ché vé
qguan ly déc biét hon.

- Tuy nhién, viéc trién khai md hinh nay con
c6 mot sb diém can xem xét dé hoan thién
trong th&i gian toi:

- Do céach thtrc m6 hinh dai hoc trong diém
l&y tiéu chi cha dao la cép tai chinh, hay néi
cach khac day 1a mot tiép can quan ly theo
nguén lwc dau vao, von 1a mot tiép can da 16i
thei. Vi vay céc tiéu chi vé chéat lwgng dwdng
nhw khéng ré rang va do dé ky vong nang
cao chat lwgng trwdng dai hoc cé thé khong
thanh hién thyc.

- Do chu trong vao tiéu chi cép tai chinh tw
Chinh ph nén mé hinh nay chwa tinh dén
vai tro cda cac trirong dai hoc ngoai céng
l4p, chwa phéat huy thé manh cta x& hoi héa
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giao duc. Cho dén nay, trong cac md hinh
dai hoc dworc trién khai, trong d6 c6 mé hinh
dai hoc trong diém, ta van gan khai niém
“trong diém” v&i wu tién dau tw vé ngudn luc
hon la dat ra chuin chét lwong ma céac
trwong dai hoc can vwon téi. Va do vay md
hinh dai hoc trong diém van chd yéu la san
choi ctia khu vwe cong lap hoac chi danh
cho cac trwdng dai hoc cong Iap. Ly do chinh
cda van dé nay 1a & chd Nha nuwéc chi dau tw
nguén luc cho trirong cong 1ap. Song xét cho
dén cung, muc tiéu cta mé hinh dai hoc
trong diém chinh la ky vong cua xa héi déi
VGi chét luong vurot tréi cda trurong dai hoc.

3. XU THE TIM KIEM MO HINH DAl HQC
TREN THE GIOI

Do nhan thirc dwgc vai tro cling nhw
tam quan trong cla gido duc dai hoc nén cac
quéc gia ludn cé nhirvng nd lwc Ién trong viéc
dwa ra nhirng chwong trinh, sang kién nham
hoan thién mé hinh cling nhw hoat ddng clia
cac trwong dai hoc nham ting cwdng va toi
da hoa vai trd hét strc dac biét ctia bac giao
duc nay. Jamil Salmi, nha nghién ctu dau
nganh vé giao duc dai hoc ctia Ngan hang
Thé gi¢i da hé thdng cac sang kién tién tién
dwoc tién hanh gan day nhét trén khép thé
gi¢i nhw cac dw an 211 va 985 cla Trung
Québc, Chwong trinh Tri tué thé ky XXI & Han
Québc, Sang kién co' s& dao tao tién tién cla
Dlrc, Cac co s& Thién nién ky m@i & Chi-
Lé... s6 liéu thdng ké cho thay co téi 27 cac
sang kién trén toan cu, & nhiéu qubc gia
cla tat ca cac chau luc tir chau Au, chau My,
chau A v.v... néi dung cuia cac sang kién rat
da dang v&i pham vi réng I&n cung voi
ngudn luc dau tw khéng 16.

O Trung Quéc: C6 thé néi md hinh
trwdng dai hoc trong diém & Viét Nam & mot
muc d6 nao do6 chinh la sy hoc tap kinh
nghiém cda Trung Québc. Cu thé la thang
2/1993 "Pé cwong cai cach va phat trién gido
duc Trung Quéc" néu nhiém vu xay dung
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100 trwéng dai hoc trong diém quéc gia
(BEIR E 5 K%, tai liéu qubc té thuwong dich
ra la National Key Universities) huéng tdi thé
ky XXI. Goi tét 1a "Cong trinh 211" (XXI 1& thé
ki 21; 1 14 100 trwérng Pai hoc). Trong né luc
nay Chinh phd Trung Quéc xac dinh tap
trung nguodn lwc tr chinh quyén trung wong
va dia phwong cho cac trwong dai hoc trong
diém va mot loat cac mén hoc quan trong va
cha chét, cho phép ho nhan dwoc nhirng dai
ngd cao hon vé chét lwong gido duc, nghién
ctru va quan ly vao dau thé ky maéi. C6 18 do
tinh khéng rd rang vé tiéu chi chat lwong va
khéng théng dung cla thuat nglr nay nén
dén thang 5/1998, trong "K& hoach hanh
dong chan hwng gido duc Trung Qubc
hwéng téi thé ky XXI thay vi dung thuat ngty
“trwéng dai hoc trong diém qudc gia” Trung
Qubc da "xac dinh nhiém vu xay dwng cac
trwong dai hoc dang cép thé gi¢i (World
Class Universities) va dai hoc cao cap (High
- Level University); Goi tat la cong trinh 985
(98 la nam 1998, 5 la thang Nam). T day,
khéng str dung tén goi "Trwdng dai hoc trong
diém quéc gia" niva.

O Han Quéc: Cac nwéc A chau canh
tranh quyét liét trong viéc xay dwng nhirng
dai hoc déng cap quéc té. Trung Quéc co
Project 985, Nhat (du da c6 nhiéu dai hoc
dang cip quéc t&) nhwng van cé chuong
trinh trung tam xuét sac, va Han Quéc cé dw
an Brain Korea 21 (Tri tué Han Quéc 21). Dy
an BK21 thanh céng ngoan muc va dwa giao
duc dai hoc Han Quéc 1én mot tAm cao hon.

Dw an BK21 ra d&i vao nam 1999, véi
muc tiéu chinh la xay dwng nhirng dai hoc
dang cap québc té qua cac chwong trinh tai
trg dac biét cho nghién ctru khoa hoc. Dy an
dworc thye thi trong hai giai doan: giai doan |
kéo dai 7 nam tlr 1999 dén 2005, va giai
doan Il t» 2006 dén 2012. Chi tiéu chinh dé
danh gia thanh coéng ctia Dy an BK21 1a sé
4n pham khoa hoc cong bd trén céc tap san
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qudc té. Theo chi tiéu nay thi c6 thé néi rang
Dy an BK21 da thanh céng. C6 thé lay
trworng hop Dai hoc Quéc gia Seoul (SNU)
lam vi du. Nam 1998 (trwéc khi Dy an khéi
dong), SNU codng bd dwoc khodng 500 bai
béo khoa hoc, nhwng dén ndm 2005 con sb
bai bao khoa hoc da tang vot Ién trén 4.000
bai. V&i con sb hon 4.000 bai, SNU dat gan
nang suat khoa hoc cla cac truéng hang
dau cGa Mi nhw Johns Hopkins, Stanford,
UC Berkeley, nhwng van con thap hon
Harvard, UCLA, Tokyo, va Kyoto. Nang suat
khoa hoc clia nhém S2 nhw Vién cong nghé
KAIST va POSTTECH ciling twong dwong
voi Dai hoc Yale va Stanford, véi méi giao
sw cong bd dwoc 4 - 5 cdng trinh m&i nam.
Ngoai ra, Dy 4n BK21 cling dao tao hoac tao
co hoi cho 9.716 tién si va hau tién si trong
th&i gian 1999 - 2005. D6 ciing la mdt thanh
twu dang ké.

Viéc nghién ctru dién hinh nhirng kinh
nghiém vé mé hinh dai hoc cua hai quéc gia
gan gii nhat 1a Trung Quéc va Han Quéc
cho chang ta mét sb bai hoc nhw sau:

- Béi voi cac qubc gia c6 tham vong dwa nén
gi4o duc dai hoc di Ién tAm cao méi déu dua
ra cac md hinh cu thé.

- Cac md hinh déu doi hdi sw dau tw 1&n cda
nha nuwéc.

- Pé dat dwoc dén mot mé hinh hoan hao,
nhiéu khi cac quéc gia phai may mo va hoan
thién dan mo hinh dé ra ban dau.

- Trung Quéc dé ra md hinh trwdng dai hoc
trong diém, vén khéng cé chuan phat trién rd
rang nén sau khodng 10 ndm chuyén sang
mo hinh trwdng dai hoc dang cap quéc té voi
CcAc tiéu chuan phat trién rd rang hon.

- Han Quéc chon mé hinh trwéng dai hoc véi
muc tiéu rd rang la dat chuén quédc té ngay tir
dau nén chi trong vong 6 nam ho da gat hai
dwoc thanh céng rwc &, khi dwa mot sb
trwong dai hoc Han Quéc dat dén tdm quéc
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té & nhirng tiéu chi danh gia kho nhét la
nghién ctu va cdng b cong trinh khoa hoc.
4. KET LUAN

Sau 13 nam thwc hién, mdé hinh dai hoc
trong diém thyc sy tré thanh ngon hai dang
dinh hwéng cho sw phan d4u cho cac truong
dai hoc cong lap cla Viét Nam nham dat t&i
trinh d6 phét trién cao hon dé& dap ng nhu
cau nhan lyc chat lwong ngay cang cao cua
Viét Nam.

Viéc ndm 2014 Viét Nam lan dau tién co
3 trworng dai hoc trong diém dwoc lot vao tdp
300 - 400 clha Xép hang quéc té QS Chau A
c6 thé dwoc coi la déng gép vo cung quan

TAI LIEU THAM KHAO

trong dau tién ctia mé hinh dai hoc trong
diém.

Tuy nhién nhwoc diém chinh cia mé
hinh dai hoc trong diém & Viét Nam véi cach
quan ly theo nguédn lwc dau vao, vén la mot
tiép can da 16i thoi, da tao nén sw khong ro
rang vé cAc tiéu chi vé chat lwong ma céc
trwong dai hoc can phai dé ra dé phan dau.
Kinh nghiém cGa mét sé qudc gia trén thé
gi¢i ciing khang dinh diéu nay. Can cé
nhirng nghién ctru nghiém tic dé khac phuc
nhirng han ché trén cia md hinh dai hoc
trong diém nham gop phan thic day gido duc
dai hoc Viét Nam tién Ién mot tdm cao mai.
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