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NHAN DIEN TAI SAN TRi TUE TRONG TRQJONG DAI HQC -
MOT THAO TAC QUAN LY NHAM PHONG TRANH CAC NGUY
CO VE XAM PHAM QUYEN SO HIPU TRi TUE
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TOM TAT
Truong dai hoc 1a noi tdp trung nguén nhan lyc ¢ trinh do chuy@n mén cao cda xa hoi.
Nguén nhan lyc nay ngay cang tao ra nhiéu tai san tri tué co gia tri. Pé co thé khai thac hiéu
qud ngudn tai san tri tué nay, viéc nhan dién ching la mét thao tac quan ly can dwoc cac
truromg dai hoc quan tam dau tién. Bai viét nay dé xuét cach nhan dién tai sén tri tué trong
triromg dai hoc dua trén ngudn gdéc hinh thanh va déac diém phat sinh quyén sé& hiu. Trén co
sé do, phan tich tdm quan trong cda viéc nhan dién tai san tri tué nham khai thac hiéu qua
cia ching va gidm thiéu nguy co tranh chép giita cac bén co lién quan.

T khéa: quan trj tai san tri tué, nhan dién tai san tri tué.
ABSTRACT

A university is an organization with human resources of expertise in society. Such human
resources have increasingly created a variety of intellectual assets. For effective exploitation,
identification of intellectual assets is a prioritized management task that requires close
attention from universities. This article suggests a method to identify intellectual assets of a
university, which based on the origin of intellectual assets and the ownership. On the basis of
analyzing the importance of identifying intellectual assets, which contributes to the exploitation
of intellectual assetand helps reduceinfringement among the relevant parties.

Keywords: intellectual asset management, intellectual asset identification.
1. DAT VAN BE

Trwdng dai hoc la noi tap trung ngudn  véi muc tiéu “khuyén khich hoat déng sang
nhan lwc c6 trinh d& chuyén mén cao clia xa  tao, thic ddy qué trinh khai thac, chuyén
hoi. Ngudén nhan lwc nay ngay cangtaora  giao quyén sé& hivu tri tué va bao vé tai san
nhiéu tai san tri tué c6 gia tri thdng qua cac  tri tué cGa ca nhan, tap thé, té chrc va cla
hoat dong dao tao, nghién clru khoa hocva  chinh co s& giado duc dai hoc”.
phuc vu céng ddng. Nhan biét dwoc tam
guan trong cla cac tai san tri tué nay, Quy
dinh vé quan ly hoat déng sé hdru tri tué
trong co s& giao duc dai hoc da dwoc B6
Giao duc - Pao tao ra quyét dinh ban hanh
tlr nam 2008 (B6 Giao duc - Bao tao, 2008)

Pé dat dwoc muc tiéu nay, mot trong
nhirng thao tac quan trong va can dwoc cac
truéng dai hoc thwe hién du tién |4 phai
nhan dién rd céac loai tai san tri tué trong nha
trwong. Nhan dién & day dwoc hiéu la viéc
xac dinh xem trong trwéng dai hoc cé nhirng
loai tai san tri tué nao va nhirng tai san tri

» Thac si. Trwdng Pai hoc Sai Gon.
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tué do phat sinh tr dau. Viéc nhan dién nay
chinh la co s& cho hang loat céac thao tac
quan ly vé sau nhw phan chia va xac lap
quyén s& hiru, quy dinh quyén va nghia vu
cla cac bén lién quan,... néu bd qua thao
tac nhan dién nay, nhiéu tai san tri tué trong
trwdng dai hoc cé thé bi lang phi, khéng
dworc khai thac hét gia tri. Nghiém trong hon,
nha trwong cé thé phai ddi méat véi cac nguy
co vé xam pham quyén s& hivu tri tué dén ti
bén ngoai va tham chi la bén trong nha
trwdng.

2. KHAI NIEM “TAlI SAN TRi TUE TRONG
TRAIONG PAI HOC”

Tai san tri tué trong trwong dai hoc c6
thé hiéu 1a “quyén s& hdwu tri tué va cAc tai
sén khac (quyén déi véi sang kién, gidi phap
hop ly hoa trong giao duc - dao tao va cac
déi twrong khac) phat sinh ter cac hoat déng
dao tao, khoa hoc va cdng nghé” (B6 Giao
duc - Pao tao, 2008). Khai niém trén da giup
trd 101 dwgre 02 cau héi: trong trirong dai hoc
c6 nhing loai tai san tri tué nao? (quyén s&
hiru tri tué, quyén dbi véi sang kién, giai
phap hop ly héa trong giao duc - dao tao, va
cac dbi twong khac...) va cac tai san tri tué
phat sinh tr dau? (tr cac hoat dong dao tao,
khoa hoc va céng nghé).

Mot cach dinh nghia khac cla céac tac
gia Poltorak A. I. va Lerner P. J. (2011) xem
tai san tri tué l1a nhirng ngudn vén tri tué da
dwoc nhan dién, ghi nhan va st dung trong
td chirc; trong d6, ngudn vén tri tué dwoc
hiéu |a tat ca kién thirc, kinh nghiém cua tat
ca thanh vién cla td chirc. CAc tac gid nay
cling xem cac quyén s& hivu tri tué 1a mot
loai tai san tri tué, ddng thoi, néu ra dwoc
ngudn gbc hinh thanh cda céc tai san tri tué
la tlr nguén vén tri tué.

Bai viét nay van dung ca 02 céch dinh
nghfa trén nhdm nhan dién cu thé céac tai san
tri tué trong trwong dai hoc duwdi goc dod
nguén gbc phat sinh (b&t ngudn tlr nguén
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von tri tué cha nhan sy va dwoc hiru hinh
héa théng qua cac hoat doéng cla nha
trwdng - Hinh 1).

Nguén vén tritué
(Intellectual captial)

Tai san tritué
(Intellectual assets)

S& hivru tritué
(Intellectual property)

Hinh 1: Méi quan hé gidka Ngudn vén tri tué,
Tai san tri tué va Sé hiu tri tué (Poltorak A.
I. va Lerner P. J, 2011)

3. NHAN DIEN TAI SAN TRi TUE TRONG
TRAIONG PAIHOC

3.1. Tai san tri tué phuc vu hoat déng
guan ly nha trwrong

Pay la nhirng tai san tri tué ma nha
triromg hién nhién dwoc xem |a chd sé hétu,
gdm: tén trwong; logo trwdng; cac quy dinh
ma tredng ban hanh; cac quy trinh, tha tuc,
biéu mau 1am viéc & cac bd phan; cac thdng
tin, di¥ liéu dwoc sl dung trong codng tac
quan ly; t&én mién, cac phan mém phuc vu
cong tac quan ly.

Trong sb nay, cé nhirng tai san tri tué
hinh thanh tir khi trw&ng méi thanh 1ap (nhw
tén trwdng, logo). Nhwng ddng thei cling cé
nhirng tai san tri tué phat sinh mé&i lién tuc
trong qua trinh van hanh nha trwdéng (cac
quy dinh ndi bd, cac quy trinh lam viéc, cac
théng tin, dir liéu,...). Mdi loai tai san tri tué
nay, néu khéng dwoc nhan dién va chi déng
quan ly, déu c6 thé tiém an cac nguy co
tranh chép.

Tén cla trwdng dai hoc la mot vi du.
Dw&i géc nhin s& hiru tri tué, tén clla mot
trwng dai hoc chinh la “tén thwong mai” -
mot ddi twong quyén s& hivu tri tué. Theo
khoan 21 diéu 4, Luat S& hiru tri tué, “tén
thwrong mai la tén goi cda t6 chire, ca nhan
dung trong hoat déng kinh doanh d@é phan
biét chd thé kinh doanh mang tén goi do véi
chd thé kinh doanh khéc trong cung finh vuc
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va khu vire kinh doanh” (Quéc hoi Khéa Xl,
2005). Quyén cua trwéong dai hoc dbi véi tén
thwong mai dwoc xac 1ap tw ddng ngay khi
trwdng di vao hoat dong voi tén dinh danh do
moét cach hop phap (Quéc hdi Khéa XI,
2005). biéu nay c6 nghia 13, tén trwéng, néu
khdng xam pham quyén cuta chu thé khac,
thi ¢ thé dwoc st dung ma khdng can dang
kY.

Tuy nhién, néu trwong dai hoc mudn
dam bao viéc doc quyén khai thac moét dich
vu hodc san phadm dudi tén trwdng thi khi
do, trudng can dang ky tén nay dwdi hinh
thrc nhan hiéu. Theo diéu 72, Luat S& hivu
tri tué, “nhan hiéu la d4u hiéu nhin thdy duoc
dwéi dang chi céi, tie ngdr, hinh vé, hinh anh,
ké ca hinh ba chiéu hodc sw két hop céc yéu
t6 do6, dwoc thé hién bang mot hodc nhiéu
mau s&c; c6 khd ndng phan biét hang hoa,
dich vu cda chd s& hiru nhan hiéu véi hang
hoa, dich vu cda chd thé khac”,

Khéc véi quyén dbi véi tén thwong mai,
quyén ddi v&i nhan hiéu chi phat sinh trén co
s& dwoc cap gidy chirng nhan dang ky nhan
hiéu b&i Cuc S& hiru tri tué. Do vay, néu nha
trwong khong dang ky nhan hiéu dbi véi tén
trrdng, ma c6 mét bén thir ba da dang ky thi
nguy co tranh chap c6 thé xay ra.

Qua tinh hudng nay, co thé thy néu cac
trwdng dai hoc khéng nhan dién tén trwdng
nhw mot loai tai san tri tué thi sé& dan dén sw
thiéu quan ly va do chinh la nguy co tiém an
cho nhirng tranh chép vé sau.

3.2. Tai san tri tué do thanh vién nha
trwromg tao ra

Day |14 nhirng loai tai san tri tué ma néu
nha trrong mudn xac 14p quyén sé hiru thi
phai thdng qua viéc ban hanh chinh sach,
qguy dinh néi bé hodc théa thuén riéng voi
nguwdi sang tao ra tai san tri tué, cha yéu la
giang vién va ngudi hoc.

e Taisan tri tué do giang vién tao ra
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Cac giang vién dai hoc c6 02 nhiém vu
chinh la giang day va nghién ctu khoa hoc.
Trong méi hoat ddéng nay, giang vién cé kha
nang tao ra rat nhiéu tai san tri tué.

- Tai san tri tué trong cong tac giang day. Do
la cac dé cwong mén hoc, bai gidng, gido
trinh, tai liéu hwéng dan, sang kién kinh
nghiém, mau thiét k& d dung day hoc,...

- Tai san tri tué trong céng tac nghién cltru
khoa hoc. Bao gébm san pham tr cac dw an,
dé tai nghién ctu khoa hoc nhw bai bao céo,
cac sang ché, giai phap ky thuat, ...

Ngoai ra, cac gidng vién dai hoc con
kiém nhiém mét s cdng tac khac, chang han
nhw cong tac cd van hoc tap. Cong tac nay
lai c6 thé gilp céc gidng vién sang tao ra cac
tai san tri tué nhw cac phwong phap, cac
sang kién trong viéc quan ly 1&p, cac ndi quy
riéng dbi vai 16p,...

Trong s6 nay, con c6 nhirng tai san tri
tué mang tinh ké thira, chang han nhuv dé
cwong mdn hoc. Trong nhiéu trwdng hop,
cac dé& cwong mdn hoc la sadn pham tri tué
clGa nhiéu thé hé giadng vién. Do vay, néu
khéng nhéan dién dwoc tirng don vi déng gop
ctia mdi giang vién trong dé cuong thi sé dé
c6 sw tranh chép khi cac giang vién s dung
dé cwong.

Bén canh d¢, cac bai giang, giado trinh
cling la mét loai tai san tri tué hay bj xam
pham cuta gidng vién. Khong it tredng hop
gidng vién gl cac tai liéu nay cho sinh vién,
va sau do tai lieu dwoc phan phdi dén nhiéu
déi twong khac ma giang vién va nha trwong
khéng kiém soat dwoc. Do d6, néu khong
nhan dién ro dau la cac tai san tri tué cua
minh, nha trwdng va gidng vién rat dé bj roi
vao tinh hudng bi xam pham quyén.

Tai san tri tué do nguwoi hoc tao ra

Ngwei hoc trong trwérng dai hoc c6 thé
la cac sinh vién va hoc vién. 02 nhiém vu
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chinh cta ngu&i hoc la hoc tap va nghién
ctru khoa hoc.

- Tai san tri tué trong qua trinh hoc tap. Bao
gdm céc bai tap nhém, céc bai thuyét trinh,
va cac san pham hoc tap khac duoc thyc
hién theo yéu ciu ctia mén hoc.

- Tai san tri tué trong nghién ctru khoa hoc.
Bao gém c&c luan an tién si, luan van thac
si, khéa luan tét nghiép clr nhan, cac dé tai
nghién ctru khoa hoc ctia sinh vién, céac tiéu
luan mén hoc.

Bén canh 02 nhiém vu chinh néu trén,
c6 mot mang hoat ddng ciing c6 thé tao ra
tai san tri tué la cac hoat dong ngoai khoa,
phong trao. Cac tai san tri tué dwoc nguwdi
hoc tao ra trong cac hoat déng nay cling kh&a
da dang nhuw: cac tdc pham tho, van; cac
tranh vé, cac bai hat cd dong; cac mau thiét
ké th&i trang, dung cu,... day ciing déu |a
nhirng tai san tri tué cdn dwoc nhan dién,
b&i trong sb d6, c6 thé c6 nhirng tdc phdm
gia tri.

Nhin chung, céc tai san tri tué do giang
vién va nguwoi hoc cla trwong dai hoc tao ra
phan l&n tdn tai dwdi dang cac tac pham.
Khoan 7, diéu 4 Luat S& hivu tri tué dinh
nghfa tdc pham 14 “sdn phdm séng tao trong
linh vuc van hoc, khoa hoc, nghé thuat’
(Quédc hdi Khéa XI, 2005). Quyén cla tac gia
déi voi tdc pham do minh sang tao ra phat
sinh ngay t&r khi tdic pham dwoc dinh hinh
dwdi moét hinh thire ndo dé. Vi vay, quyén
cla gidng vién, nguwdi hoc dbi véi cac tac
phdm néu trén la tw doéng phat sinh. Tuy
nhién, ciing can lwu y dén van dé lwu chirng
déi voi tac pham gée (tirc 1a c6 bién phéap
chrng minh minh da sang tao ra tac pham
vao thdi diém nao) dé tranh xung dot quyén
tac gia.

3.3. Tai san tri tué c6 dwor trong quan hé
hop tac

Day la nhirng loai tai san tri tué ma quyén
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s& hiru cda nha frirong dwoc xac 1ap théng
qua cac hop déng, théa thuan véi déi tac.

Trong qua trinh hoat ddng va phat trién
cta minh, va nhéat 1a trong xu thé hoi nhap
quéc té, viéc hop tac va lién két gitra cac
trwéng dai hoc véi cac dbi tac bén ngoai la
mot nhu cau tat yéu. Cac dbi tac co thé la td
chirc, ca nhan trong hoac ngoai nwéc trong
cac linh vyec dao tao, nghién clru khoa hoc,
hoac cung trng dich vu.

CA&c qua trinh hop tac d6 c6 thé giap
trwéng dai hoc c6 dwoc nhiéu tai san tri tué
chang han:

- Trong hop tac dao tao, cac tai san tri tué co
thé bao gdm: cac chuong trinh d3o tao duoc
thiét ké theo théa thuan véi dbi tac; cac dé
cwong mon hgc, bai gidng do giang vién
thinh giang bién soan; sach giao trinh do
gidng vién clla trwong va gidng vién bén
ngoai/ doanh nghiép déng bién soan...

- Trong hop tac nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé, cac tai san tri tué co
th& bao gdm: sdn phdm cla cac dé tai
nghién ctru dwoc thwc hién b&i nhém nghién
ctru dén tr nhiéu trweng dai hoc, hodc nhom
nghién clru gdém thanh vién cda trwéng dai
hoc két hop v&i doanh nghiép hoéc cac td
chirc khac; cac céng nghé do trwdng dai hoc
chuyén giao hodc nhan chuyén giao tir dbi
tac; cac bi mat kinh doanh, théng tin mat, bi
quyét clia déi bén trong qué trinh trao dbi,...

- Trong hop tac kinh doanh, cac tai san tri
tué c6 thé bao gdbm: cac san pham cula
doanh nghiép c6 &ng dung két qua nghién
cru, cdng nghé, bi quyét ctia nha trwdng
(trong d6 nha trwd'ng déng vai tro nguwdi gop
von bang tai san tri tué), cac mé thirc kinh
doanh do nha trwdng nghién clru va duoc ap
dung trong doanh nghiép,...

Dé& méi quan hé hop tac dwoc bén virng
va mang lai lgi ich cho cac bén tham gia,
viéc nhan dién cac loai tai san tri tué phat
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sinh trong qua trinh hop tac 1a mot van dé
guan trong. B&i I&, chi khi nhan dién dwgc
CAc tai san tri tué cu thé thi quyén lgi va
nghia vu clia cac bén méi dwoc xac dinh va
giao két mot cach ré rang trong hop dong,
dam bao sw phan chia hai hoa lgi ich gitra
cac bén.

4.VIEC NHAN DIEN TAI SAN TRi TUE O
MOT SO TRAIONG PAI HOC HIEN NAY

Nhan th&c tam qguan trong cla viéc
nhan dién tai san tri tué, mot sé truong dai
hoc da ban hanh cac quy dinh vé quan tri tai
san tri tué, trong doé c6 dé cap dén viéc nhan
dién tai san tri tué. Théng qua cac quy dinh
nay, cé thé nhan thdy mot sé diém twong
déng va khac biét trong viéc nhan dién tai
san tri tué cua cac trwong dai hoc nay nhw
sau:

Bdng 1: Quy dinh vé thao tac nhan dién tai san tri tué cia cac truong dai hoc

QUY DINH VE
QUY DINH VE BOI TAJONG CHIU TRACH | THU TUC NHAN
NHIEM NHAN DIEN TAl SAN TRi TUE DIEN TAI SAN
S . N - . - -
CAC TRAIONG DAI HOC BA CO QUY TRITUE
T BINH VE NHAN DIEN TAI SAN TRi
= Gia Sinh
. TUE B phan ) ang o "
N Traiéng vién, vién, Quy Bieu
chuyén . . A N x
) don vi chuyén cong trinh mau
trach X R
vién tac vién
1 Trwong Pai hoc Nha Trang Co Co Khéng Khéng | Khéng | Khdng
2 | Trwdng Dai hoc Quéc té (thudc Dai hoc pé
6c gia Thanh phé H6 Chi Minh 4 Pécs
Quoc gia Thanh pho H6 Chi Minh) cé cé cé Khng cap ecap
so so lwoc
lwgc
3 Trwong Pai hoc Cong nghé Thong tin Dpé
thudc Dai h 6¢ gia Thanh phé H6 3 Péc3
( l,JQC. ai hoc Quoc gia Thanh pho HO co cé cé Khong cép ecap
Chi Minh) SO so’ lwoc
lwoc
4 Trwong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Daca
Nhan van (thuéc Dai hoc Quéc gia Co Co Co Khéng | Khéng . Iu’&?:
Thanh phé H6 Chi Minh) i
5 Trwong Pai hoc Nong LAm Thai Nguyén Co Khéng Khéng Khéng | Khéng | Khéng
6 Trwdng Pai hoc Y duwge Can Tho Céo Co Co Khéng Khéng Khéng
7 Trwong DPai hoc Khoa hoc Tw nhién
(thudc Dai hoc Quéc gia Thanh phd H6 | Khéng rd Co Co Co Khong | Khéng
Chi Minh)
8 'Cl':rhu;c::ig:)al hoc Kinh té Thanh pho HO co co co Khéng Khong Khong

Theo két qua khao sat so bd & Bang 1,
c6 thé thay, hau hét cac quy dinh vé nhan
dién tai san tri tué hién nay cta cac trevong
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dai hoc dang dwoc néu kha tdng quat, tie la
dwa ra dwoc cac yéu cau chung nhwng chua
c6 tiéu chi, hueng dan cu thé dé thyec thi.
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Da sb céac truéng phan bd trach nhiem  méau dé thyc thi viéc nhan dién. Diéu nay sé
nhan dién tai san tri tué cho nhiéu cha thé,  han ché viéc ghi nhan, théng ké va té chirc
bao gdbm bd phan quan ly chuyén trach, cac  quan trj tai san tri tué cta cac truéng dai
trwdng don vi, gidng vién, chuyén viéenvacd  hoc.
sinh vién, céng tac vién. Tuy nhién, ciing c6
trwéng tap trung dau méi nhan dién vé duy
nhat bod phan chuyén trach (Pai hoc Néng
Lam Thai Nguyén).

Tuy nhién, viéc c6 dé cap dén van dé
nhan dién tai san tri tué ciing da cho thay sw
quan tdm va danh gia dang cula cac trwdng
dai hoc vé tdm quan trong cua thao tac nay,

M&c du cé xac dinh vé bd phan chuyén  va la bwédc di ban dau nhdm xay dwng nhan
trach déi véi cong tadc nhan dién tai san tri  thirc van hoa ton trong quyén s& hivu tri tué
tué, tuy nhién, hau hét cac trwéng van chwa  va thac day qua trinh chia sé tri thérc trong
quy dinh cu thé vé thi tuc dé thwec hién cong  nha trwdng.
tac nay, tlrc la chwa c6 cac quy trinh, biéu
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