LE NGOC THACH

VAI TRO CUA NGUO'I CAN BO QUAN LY GIAO DUC
TRONG BOI CANH HOI NHAP QUOC TE VA bOI MOl GIAO DUC

1. DAT VAN BE

Xu thé héi nhap quéc té va viéc thuc
hién chd trwong ddi méi can ban, toan dién
gido duc hién nay & nwéc ta da dat ra nhiéu
van dé can nghién ciru va thay déi trong
quan ly gido duc. Mét trong nhirng diéu duoc
guan tam Ién d6 la nguwdi can bo quan ly
gido duc trong bdi canh nay can phai co
nhirng kién thire, ki ndng va thai dd nhw thé
nao dé co thé dat dwoc hiéu qua cao trong
thyre thi cac nhiém vu.

2. BOI CANH HOI NHAP QUOC TE VA POI
MOl GIAO DUC

C6 thé noi, Viet Nam da mé clra va hoi
nhap quédc té tir ndm 1986. Nhd chinh sach
mé& clra ma nén kinh t& nwéc ta tng trudng
lién tuc, cac linh viee van hoa, giao duc, khoa
hoc ky thuat... déu phat trién. Sw phat trién
nay da tao nén tang cho nwoc ta tirtng budc
gia nhap Hiép hoi cac nwédc Dong Nam A
(ASEAN) ndm 1995, Dién dan hop tac kinh
té chau A - Thai Binh Dwong (APEC) ndm
1998, T chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTO)
nam 2007 (Nguy&n Duy Nghia, 2011) va sap
téi day sé cung véi cac nwéc ASEAN di vao
Cong déng kinh té ASEAN (ASEAN
Economic Community - AEC) vao cubi ndm
2015. Ho6i nhap da dat ra nhiéu yéu cau
khdng chi dbi v&i tirng quéc gia ma con dbi
véi méi mét cong dan toan cau. Van dé nay
da duwoc cac nha nghién ciu ban luan rat
nhiéu, dac biét nhan manh dén nang lwc tw
duy phan bién, giai quyét van dé; ky nang
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giao tiép; lam viéc hop tac va sang tao theo
nang lywc (Critical thinking, Communication,
Collaboration va Creativity, (Dennis Van
Roekel, 2011). Trong mét nghién cru mo&i
day, cac nha hoach dinh chinh sach Hoa Ky
ciing da dwa ra nhirng yéu cau clta quan ly
gi4o duc trong thé ky XXI nhw: cac nha quan
ly gido duc phai c6 nang luc vé tw duy phan
bién, ndng lwc giao tiép, hop tac, dam déi mai
va &ng dung dwoc cdng nghé dé cé thé quan
ly thanh céng trong bdi cdnh méi (Aacte,
2010; Lé Phwdc Minh, 2013).

3. NHI’PNG DPIEM MANH VA HAN CHE CUA
POI NGU CAN BO QUAN LY GIAO DUC
HIEN NAY

Theo nghién clru cla tac gid Nguyén
Manh Hung va Bang Thi Thanh Huyén
(2015), can bo quan ly gido duc cac cap ndi
chung va can bd quan ly gido duc cép
S&/Phong Gidao duc - Pao tao c6é nhirng
diém manh va han ché nhw sau.

3.1. Piém manh

- Phan l&n can bo quan ly gido duc déu cé
trinh d6 hoc van va chuyén mén dai hoc.

- Doi ngii can bd quan Iy gido duc hau hét
trwdc day la gidng vién, giao vién da dat tiéu
chuén theo quy ché, dwoc dao tao boi
dwéng vé quan ly gido duc, chuyén mén
nghiép vy, quan ly hanh chinh nha nwéc.

» Tién s, Trwdng phong Khoa hoc céng nghé va Hop tac quéc té, Trweng Can bd quan ly gido duc Thanh phé Ho

Chi Minh.
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- Phan 1&n c6 ban linh chinh tri virng vang,
c6 trinh d6 chuyén mén cao, c6 kinh nghiém
trong cbng tac gido duc.

N6i chung ddi ngli can bé quan ly giao
duc c6 nang lwc chuyén mén cao, c6 pham
chéat dao dure tot, nang déng, sang tao da va
dang thyc sw tré thanh mot trong nhirng lwc
lwong néng cbt trong sw nghiép phat trién
gido duc - dao tao nwéc nha.

3.2. Piém han ché

Bén canh nhitng diém manh, can bod
quan ly gido duc con mot sé han ché nhat
dinh:

- Tinh chuy&n nghiép chuwa cao thé hién
trong kha nang tham muwu, xay dwng chinh
sach, t6 chtrc trién khai cac phwong phéap
quan ly gido duc theo xu thé phét trién cta
thei dai, con thiéu cha ddng va thiéu tinh
thuc tién trong giai quyét van deé.

- Giai quyét coéng viéc con dwa vao kinh
nghiém, van dung nghiép vu quan ly gido
duc chwa khoa hoc, thiéu kién thc va ky
nang dé thwc hién coéng tdc dw bao, xay
dwng chién lvoc, ké hoach, quy trinh hoat
dong; con han ché vé quan ly nhan s, tai
chinh...

- Nang lwc chi dao cac hoat dong gido duc
con xa roi thwe t&, mang tinh déi phé, hinh
thrc nén hiéu qua chwa cao.

- Trinh d6 ngoai nglr, cbng nghé théng tin va
truyén thdng con han ché.

4. NHIPNG YEU CAU BOI VO'I NGUO'I CAN
BO QUAN LY GIAO DUC TRONG BOI
CANH HOI NHAP VA BOI MOl

4.1. Vé kién thdec: Can bd quan ly gido duc
can phai cé kién thirc da dang. Ngoai kién
thirc chuy@&n mdn sau va céac kién thirc khoa
hoc giao duc, khoa hoc quan ly gido duc, ho
can phai c6 kién thirc vé van hoa, kinh té xa
hoi trong céng ddng, qudc gia va qubc té;
kién thrc v& chwong trinh va xay duwng
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chwong trinh dao tao trong cac moén hoc
hodc chuy&n mén cua ho; kién thirc vé danh
gia theo hwéng phét trién nang lwc nguoi
hoc; kién thirc cong nghé thong tin va truyén
théng. Day la co s& quan trong dé can bo
quan ly gido duc thyc hién nghiép vu quan ly
thanh céng trong bdi cdnh hoi nhap quéc té
va dbi méi gido duc hién nay.

4.2.Vé ky nang: Bé tré thanh mot can bo
quén ly gido duc gidi trong thé ky XXI, nguoi
can bo phai c6 nhiéu ky nadng khéac nhau.
Theo Aacte (2010), c6 bdn ky nédng quan
trong nhat la: (1) Ky nang tw duy phan bién
va giai quyét van dé; (2) Ky nang giao tiép;
(3) K§¥ nang hop tac/lam viéc nhom; va (4) Ky
nang wng dung cbng nghé théng tin va
truyén thong.

Ngoai bén k§ ndng trén thi mot can bo
quén ly gido duc can phai c6 k§j nang nghién
clru khoa hoc, dac biét la nghién cru khoa
hoc gi&o duc; k§ ndng hoc tap subt doi; ky
nang hé tro va chia sé; k§ ndng lang nghe y
kién moi nguwoi xung quanh; k§ nang quan
sat khi dy gi0 va gép y sau dy gio,...
(Nguyé&n Thi Hong Nam va Hé Thj Thu Ho,
2012).

Déc biét trong thei ky hoi nhap quéc té
hién nay, nguwdi can bé quan ly gido duc cac
cap ciing can phai c6 kj nang v& ngoai ngi®
dé thu thap, x& ly théng tin trong va ngoai
nwéc va dé giao tiép, hoc tap chia sé kinh
nghiém... trong th&i gian t&i day, Viét Nam
gia nhap vao Céng ddng kinh t& ASEAN va
Cong déng ASEAN thi ki nang nay dac biét
can thiét déi véi mot ngudi can bo quan ly
muén trao dbi va hop tac quéc té dat hiéu
gua cao.

4.3. Vé thai dé: Theo phwong cham cula
bang va Nha nwédc, nguwoi lanh dao ndi
chung phai biét dat Ilgi ich cha tap thé 1én
trén loi ich ca nhan; sbng hoa déng v&i moi
ngudi, biét yéu thwong va ton trong ban be,
déng nghiép ké ca cap dudi ctia minh, dac
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biét phai séng va lam viéc theo tw twéng H
Chi Minh: “Céan, kiém, liém chinh, chi céng,
vo tw”. Tw twdng nay lubn ddng véi moi
ngudi quan ly trong bat ky thdi dai nao.
Ngoai diéu dé, can bd quén ly gido duc trong
th&i dai ngay nay con phai y thirc dwoc viéc
tw hoc tap va hoc tap subt doi; trong cong
viéc va doi sbng phai co trach nhiém véi gia
dinh, cong ddng, quéc gia va qudc té.

5. NHPNG PE XUAT BPE NANG CAO
NANG LUC CHO NGU'O'I CAN BO QUAN
LY GIAO DUC

5.1. Nang cao trinh dé chuyén moén va
nghiép vu quan ly chocan bé quan ly
gi4o duc qua nhiéu hinh thiec khac nhau

Céan nang cao trinh d6 chuy&n mén va
nghiép vu cho can b6 quan ly gido duc v&i
nhiéu hinh thirc va noi dung khac nhau.

CAc hinh tharc dao tao, béi dwéng: (i)
Tiép tuc bdi dwdng nang cao trinh d6 cho
can bd quan ly gido duc dé cap bang clr
nhan, thac si, tién sT; (i) T6é chirc tap huén
ngan han dai han; (iii) Té chic hoi thdo, hoi
nghi, dién dan tap trung trec tiép hoac trwc
tuyén; (iv) Té chirc tham quan hoc tap kinh
nghiém; (v) Té chirc nghién ctu khoa hoc.
Viéc bdi dwéng, tap huén, tham quan,
nghién ctru khoa hoc c6 thé dwoc thuc hién
ca trong va ngoai nwéc, dac biét la viéc giao
Iwu hoc hai trong tirng vung hodc véi cac
nwdc tién bd trong khu viec ASEAN dé co sy
théng nhét can thiét khi Viét Nam gia nhap
Coéng ddng ASEAN trong thoi gian sép téi.

Néi dung bdi duéng, tap huan: Theo yéu
cau cta déi ma&i vé chwong trinh, sach gido
khoa, phwong phap, phwong tién, hinh thirc
td chirc gido duc va hinh thire, phwong phap
thi, kiém tra, danh gia, B6 Gido duc - Dao tao
yéu cau ngudi can bd quan ly gido duc phai
dwoc dao tao, bdi dwéng vé cac néi dung
chtd yéu (Bd phan thuweng truc, 2014) nhu:
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- Chuwong trinh va thiét k& chwong trinh dao
tao, giang day. Ngoai chwong trinh ctia quéc
gia, con phai gitp can bé quan ly gido duc
hoc tap thém vé chwong trinh cla cac nuéc
tién tién trén thé gidi, dac biét 1a cac qudc gia
trong Hiép hdi ASEAN.

- Ky nang tw duy phan bién, giai quyét van
dé, giao tiép, 1am viéc hop tac.

- Ky nang rng dung cdéng nghé thdng tin
trong quan ly, giang day, nghién ctu khoa
hoc,...

- Ky nang str dung ngoai ngi¥ trong hoc tap,
nghién ctu, giao tiép...

- Phvong phéap day hoc va danh gia theo
hwéng phat trién ndng lwc, phdm chat nguoi
hoc...

Tuy diéu kién, hoan canh va chic nang
khac nhau, ngwdi can bé quan ly gido duc co
thé trng bwdc dwoc dao tao, bdi dwdng qua
céc co s& dao tao, béi dwdng chinh thic
trwec tiép, tap trung hodc tryc tuyén, tor xa
hodc c6 thé ty hoc, tw trau ddi qua nhiéu
cach thirc khac nhau.

5.2. Gan két can bé quan |y gido duc véi
gido vién va giang vién cac trwong sw
pham

Céan bd quan ly giao duc S&/Phong Giao
duc - Pao tao, gido vién cac trwong hoc,
gidng vién cac trwdng sw pham, ba déi
twong nay chwa cé co hdi gan két véi nhau.
Pay la mét han ché trong van hanh cla hé
thdng gido duc nwéc ta hién nay.

Tl trwdc dén nay trong cac hoat ddong
giao duc, hau hét can bd quan ly giao duc
cap S&/Phong Gido duc - Pao tao chi gan
két v&i cac trwong tiéu hoc va trung hoc ma
trwee tiép 1a Ban giam hiéu va gido vién, ho
rat it két hop voi gidng vién cac trudng sw
pham. Trong khi d6 gidng vién céac trwdng sw
pham phén I&n la lam viéc v&i sinh vién,
thinh thodng c6 két hop véi gido vién phd
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thdng va can bd quan ly giao duc S&/Phong.
Giang vién cac trwdng sw pham gan nhw
dirng bén ngoai cac hoat dong chuyén mén
cla S&/Phong Gido duc va Bao tao va céac
trwong hoc. R4t it S&/Phong Gido duc va
Dao tao m&i gidng vién cac treedng sw pham
tham gia cac hoat ddng chuyén mén (H6 Thi
Thu Hb, 2010).

Can phai c6 co ché cu thé dé ba dbi
twong trén, két hop chat ché v&i nhau
(Aacte, 2010; H6 Thi Thu H6, 2010; Van kién
Dai hoi Dai biéu toan quéc lan the Xl cta
DPang Cong san Viét Nam, 2011). Sy gan két
nay vd cling quan trong trong qué trinh dbi
mé&i chwong trinh, d6i méi sach gido khoa,
phwong phap day hoc va kiém tra danh gia
theo hwdng phat trién nang lwc hoc sinh cho
toan bo hé théng gido duc cla ca nwéc ta
hién nay, trong qua trinh phat trién chuyén
moén nghiép vu ctia mdi déi twong va trong
gua trinh dao tao gido vién tai cac trwdong sw
pham.

Ba dbi twong nay néu duoc két hop lai
sé& tao sw gan két théng nhét tir viéc giang
day, dao tao & trweong sw pham dén viéc
thyc tap sw pham cla giao sinh va giang
day, kiém tra danh gia cta gido vién trong
thwe té & trwong tiéu hoc va trung hoc. Co
nhw thé mé&i gilp cho qué trinh ddi méi gido
duc dat hiéu qua va phat trién bén virng.

5.3. P4au tw nhiéu hon cho cac co’ sé dao
tao, béi dwéng can bé quan ly gido duc

“Viec d6i mdi cong tac dao tao, boi
dwdng doi ngl can bd quan ly gido duc phai
thwe hién mot cach c6 hé thdng, tlr ddi moi
muc tiéu, ndi dung, chwong trinh, phwong
thirc dao tao, bdi dwéng theo huéng phat
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trién nang lwc thwe hién nhiém vu, nang luc
tw hoc, tw bbi dwéng thuwéng xuyén trong boi
canh mai” (Nguy&n Manh Hung va Bang Thi
Thanh Huyén, 2015). Véi phwong cham nhw
thé, GS.TSKH. Nguyén Manh Hung, dé nghj
mot sb hoat ddng cu thé can thiét cho cac co
s& dao tao, b6i dwéng can bd quan ly gido
duc nhv sau:

- Hoat déng 1: Xay dwng lai/ddi méi céac
chwong trinh d3o tao, bdi duéng can bod quan
ly gi4o duc theo phwong thire hoc tap két hop
truc tiép - trec tuyén voi hai nhiém vy 16n 1a:
(a) Phat trién cac chwong trinh, xay dwng tai
liéu, hoc liéu bdi duwéng can bd quan ly gido
duc trén co sé Chuwong trinh 382; (b) Xay
dwng chwong trinh tién tién dao tao thac si
quan ly gido duc nham tao ngudn giang vién,
can bd quan ly cac co s& dao tao, bdi duwéng
can bd quan ly giado duc;

- Hoat déng 2: Tang cwdng nang lwc giang
day va nghién ctu khoa hoc cho d6i ngi
giang vién, can bo tai cac co s& dao tao, boi
dwdng can bd quan ly gido duc. Phai tao
diéu kién dé giang vién, can bo & cac co s&
nay c6 co hdi duwgc dao tao, hoc tap dai han,
ngan han ca trong va ngoai nuwéc gép phan
nang cao chat lwong dao tao, bdi duwéng can
bd quan ly gido duc thich trng trong bdi canh
déi m&i gido duc hién nay.

- Hoat dong 3: Tang cuwdng co s& vat chét
cho céac co s& dao tao, bdi dwdng can bo
quan ly gido duc theo hwéng dau tw chiéu
sau vé céng nghé thong tin va truyén théng
nham phuc vu déi méi nghién ctvu khoa hoc
&ng dung, déi méi phwong thirc dao tao, boi
dwdng can bd quan ly gido duc phu hop theo
yéu cau méi.
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