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SUY NGHI VE CONG TAC BOI DUONG CAN BO
QUAN LY GIAO DUC TRONG S NGHIEP BOI MOl

1. NGU'O'Il CAN BO QUAN LY GIAO DUC
TRONG S NGHIEP PHAT TRIEN GIAO
DUC - PAO TAO NHIN TW KINH NGHIEM
THUC TIEN

Pé tim cau tra I&i “Vi sao mot s6 hé
théng gido duc trén thé gidi lai co thé lién tuc
phat trién va tién nhanh hon so véi cac hé
théng giao duc khac?” McKinsey, (2007) da
nghién ctu 25 hé théng gido duc trén thé
gidi, trong dé c6 10 hé théng gido duc tét
nhat. Két qua cho thay c6 03 diém rat quan
trong déng go6p cho thanh céng cta ho la:

+ C6 hiéu trudng gidi;
+ Phat trién hiéu trwdng thanh nhirng nha
l&nh dao va quan ly hiéu qua;

+ Dam bao rang hé théng gido duc hé tro
dén tirng ca thé ngudi day va hoc.

Sau d6 03 nam, McKinsey, (2010) tién
hanh mot khao sat niva dé tim cau tra 1oi: tai
sao nhirng hé théng gido duc tét nhat van
tiép tuc tré nén tét hon? Phan tich 20 hé
thdng gido duc cé nhiéu tién bd trén thé gioi
nhwng & nhirng m&c do tién bd khac nhau,
nghién ctru tap trung vao tim hiéu nhirng van
dé gi da tao nén nhirng két qua hoc tap dang
k&, bén virng va lan rong; két qua cho ra 6
diém chung cla cac hé théng nay trong quéa
trinh nang cao chat lwgng cta ca hé théng
la:

+ Xay dwng ky nang quan ly cho hiéu
trwdng; k§ nang giang day cho giao vién;

+ Cai tién hé thdng quan ly thdng tin, truyén
théng;
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+ Banh gia hoc sinh;

+ Hé thdng van ban, chinh sach va Luat Gido
duc;

+ Piéu chinh cac chuan;

+ Duy tri hé théng wu dai dbi vai giao vién va
hiéu trwdng;

Ca hai nghién cru d&u c6 chung mot
diém: nguwdi hiéu trwdng néi riéng, can bod
quan ly gido duc néi chung déng vai tro quan
trong trong viéc nang cao chéat lwong cla
mot nha trwéng néi riéng, cta ca hé théng
giao duc néi chung.

Bao cao “Dwdng cong giao duc, bai hoc
tlr cac hé thdng gido duc” da chi ra cac yéu
t6 c6 &nh hwdng quan trong dén sy thanh
cbng cla nhitng nén gido duc ndi bat c6 mot
yéu t6 khong thé thiéu d6 1a vai trd cla
nguwdi can bd quan ly gido duc tét (The
Economist Interlligence Unit, the Learning
curve, 2012).

Sw phat trién nhanh chéng va vuot bac
cia “nhitng con rdong chau A’ nhw
Singapore, Héng Kéng, Dai Loan, Han Quéc,
Nhat Ban... d&u minh chirng vé wu thé vuot
tréi ctia mot nén gido duc tién tién. Trong sb
nhiéu yéu td quan trong, khong thé thiéu vai
trd cGa nhirng nha quan ly tbt.

O Viét Nam nhirng don vi co sé trwong
hoc tét, nhivng tinh thanh c6 gido duc phat
trién déu c6 diém chung 1a doéi ngi can bd
quan ly gido duc & do virng vé chuyén mon,
giéi vé nghiép vu quan ly, nang lwc lanh dao.
Chuwa c6 don vi, té chirc nao thanh cong khi

 Thac si, Phé hiéu trwéng Trweng Can bd quan Iy gido duc Thanh phd HS Chi Minh.
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khéng c6 sy cam két va tng hd cla nhirng
ngw&i lanh dao, quan ly. Chwa c6 mét don vi
td chirc trwdng hoc nao thét bai khi & d6 co
d6i ngli can bo lanh dao, quan ly cé tai nang,
khat vong di dau trong déi méi. Bai hoc kinh
nghiém t& nhitng don vi trwdng hoc cé van
dé cling déu bat dau twv quan ly.

Nhuw vay, tir két qua cac nghién ctru va
thwe tién trén day can khang dinh rang can
b6 quan ly gido duc la mét trong nhirng nhan
td quan trong trong tién trinh cta sy phét
trién nha trwéng.

2. NHIPNG YEU CAU CAN BAN VE PHAT
TRIEN NANG LWC LANH PAO, QUAN LY
NHA TRUONG THEO TINH THAN NGHI
QUYET 29/NQ-TW NGAY 04/11/2013

Nghi quyét 29/NQ-TW cuia Héi nghi lan
th Tam Ban Chap hanh Trung wong Dang,
khoéa Xl chi rd muc tiéu cta gido duc va dao
tao trong xu thé ddi mai 1a: “Chuyén nén gido
duc chd trong muc tiéu truyén thu kién thirc
mot chiéu hién nay sang nén gido duc chu
trong hinh thanh phat trién toan dién nang
lwc va phdm chét nguwdi hoc” (Pang Cong
san Viét Nam, 2013).

Pé dat dwoc muc tiéu trén, ngay
09/6/2014 Chinh pha ban hanh Nghi quyét
sb 44/NQ-CP vé Chwong trinh hanh déng
thwe hién Nghi quyét sé 29/NQ-TW xéac dinh
9 nhém nhiém vu trong tam, gidi phap chu
yéu trién khai thwc hién (Chinh pha, 2015).
Chuwong trinh hanh déng tap trung vao viéc
ddi mai cach tiép can, cach tw duy, cach lam
gido duc (bao gdém: ddi méi muc tiéu,
chuwong trinh, cach day, cach hoc, cach quan
ly gido duc). LAy déi méi quan ly gido duc la
khau d6t pha; xay dwng ddi ngl nha giao va
can bo quan ly gido duc la khau then chét véi
mot s6 ndi dung cu thé sau:

M6t 1a ddi méi trong viéc tang quyén tw
chq, tw chju trach nhiém cla co s& giao duc;
tao dong lwc dé co sé gido duc cha dong,
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sang tao thwc hién nhiém vu nang cao chét
lwveong gido duc.

Hai 1a di m&i manh mé muc tiéu, noi
dung, phwong phap dao tao, dao tao lai, bbi
dwéng va danh gia két qua hoc tap, rén luyén
cla nha giao va can b quan ly gido duc dap
&¥ng yéu cau nang cao chat lwong, trach
nhiém, dao drc va nang lwc nghé nghiép.

Ba la s&p xép, kién toan hé théng va
diéu chinh nhiém vu cac co s& dao tao gido
vién, co sé& bdi duwdng can bd quan ly giéo
duc; tap trung chi dao va trién khai dbi maoi
muc tiéu, ndi dung, phwong phap, hinh thic
dao tao dé& nang cao chét lwong dao tao, boi
dwdng gido vién va can bd quan ly gido duc.

Bén la xay dwng va trién khai chwong
trinh bdi dwéng gido vién, giang vién va can
bd quan ly cac co s& giao duc nghé nghiép
va giéo duc dai hoc dap ng yéu cau ddi maoi
gido duc, dao tao va day nghé.

N&m 1a phét trién do6i ngl chuyén gia,
nha gido dau nganh & cac cap hoc va trinh
do dao tao phu hop voi diéu kién cda Viét
Nam va tirng bwéc hdi nhap québc té.

Nhuw vay, tr ndm ndi dung co ban vé déi
méi quan 1y gido duc va xay dwng phat trién
dodi ngd, cho ta thdy mac du Nghi quyét
khéng dat ra yéu cau vé phat trién nang lwc
cho ngwoi can bd quan ly giao duc mot cach
trwc tiép nhwng ta co thé thay dé dat duwoc
yéu cau nodi dung trén thi viéc dao tao, boi
dwéng mét sb nang lwe sau cho ho 1a rat can
thiét.

PAu tién 1a nang lwc thich (rng va quan
ly sw thay dbi dé tlr d6 linh hoat, sang tao tir
khau chua déng lap k& hoach nam hoc dén
khau td chrc thwe hién; dat trong tdm vao
dbéi mé&i chwong trinh, sach gido khoa,
phuwong phap giang day yéu cau vé dao tao
can bo quan ly giao duc phai la nhirng ngudi
¢6 nang lyc lanh dao qua trinh day hoc, biét
tap trung phat trién chwong trinh va hé tro
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cac hoat déng nang cao trinh dé chuyén mén
hwéng dén chét lwong giang day va phat
trién nang lwc cho gido vién dirng 16p.

The hai, ho phai c6 nang lwc tw hoc, hoc
subt doi dé gia ting gia tri ban than. Ho phai
c6 k§ nang xay dwng nén hinh anh twong lai
cta nha trwéng véi mot chién lwoc phat trién
bén virng. Khong chi co k§ nang quan ly tai
chinh, ky nang quan ly nhan sy ho con phai
c6 k§ nang nghién cru khoa hoc, biét danh
gia va van dung tri thtrc khoa hoc vao thyc
tién. ..

N6i cach khac nguwdi can bd quan ly
giao duc phai la nhirng nha lanh dao va quan
ly c6 tri thirc va nang lwc quan ly hwéng dén
tinh chuyén nghiép trén tinh than twong tac
va hop tac.

3. VAI TRO, NHIEM VU CUA TRUONG
CAN BOQ QUAN LY GIAO DUC THANH
PHO HO CHi MINH

3.1. Két qua thwe hién nhiém vu

Trwdng Can bd quan ly gido duc Thanh
phé HO Chi Minh 1a don vj trwc thudc Bo
Giéo duc - Dao tao thwc hién chirc nang cha
yéu bdi duwéng can bd quan ly gido duc khu
vwe phia Nam. Ty hao véi bé day truyén
théng cGa minh trong nhirng nam qua
Trwdng da khong ngirng phat trién gép phan
to l&n vao sw nghiép gido duc ca nwéc.

Hang nam, Trwdng da mé dwoc trén
100 I&p v&i hon 26 chwong trinh bdi dwéng
cho khap céc tinh, thanh phia Nam v&i trén
10.000 lwot can bd quan ly gido duc tham
gia hoc tap. Diém néi bat cta nha trwong 1a
bén canh nhirng chwong trinh béi dwéng tir
B6 Giado duc - Dao tao chi dao thwc hién,
Truong da chi dong ndm bat nhu cau dia
phwong dé tw xay dwng nén cac chwong
trinh, tai liéu ngan ngay m&i dap &ng yéu
cau tir thyc té cda céac tinh, thanh phia Nam.
Day chinh la mét trong nhirng thanh céng
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I&n nh4t cta Trwéong trong viéc nang dong,
sang tao xay dwng, bién soan tai liéu giang
day.

Bam sat tinh than Nghi quyét, nhirng
chwong trinh bdi dwdng clia Trwdng tap
trung vao nang cao nang lwc quan ly cho doi
ngi 1anh dao trwéng phd théng. Cu thé 1a
cac chuwong trinh nhw: Nang cao nang lwc
quan ly nhan sy; Nang cao nang lwc quan ly
tai chinh, tai sdn; Nang cao nang lwc quan ly
nha trwong; Chwong trinh bdi dwéng gido
vién chd nhiém; Té trwdng chuyén mén; Lap
ké hoach chién lvgc; Chwong trinh Tw van
du hoc...

Gan day nhét, vao cac ngay tir 9 dén
15/3/2015 Trwdng da té chirc mé 16p cong
tac vién thanh tra giao duc dau tién voi trén
100 hoc vién dén ti 6 tinh, thanh khu vuc
phia Nam dwoc B6 Gido duc - Dao tao danh
gia cao vé cong tac td chirc, tai liéu bién
soan, chat lwong gidng day... cung voi
Chuwong trinh bdi dwéng cong tac vién thanh
tra nha trwéng da c6 thém Chwong trinh boi
dwéng kién thirc phap luat cho gido vién day
Gi&o duc cdng dan; Chwong trinh tw van hoc
duwong, Chuwong trinh thanh tra nhan dan,
Chwong trinh bdi duwéng chuyén vién
chinh...

Diém manh ctia Trwdng vé cong tac boi
dwdng can bd quan ly gido duc phai ké dén
trwdc hét 1a bé day kinh nghiém cé tinh
chuyén sau cuta trwéng vé hoat dong giang
day. D&c biét, trong nhirng ndm gan day,
Trwdng dac biét cha trong dén déi moi
phwong phap giang day, ting cwong bbi
dwdng ky nang, nghiép vu quan ly. Ty trong
cac gio thwc hanh theo hwéng phat huy
nhirng kinh nghiém thyc té cha hoc vién tai
I&p hoc dwoc cac gidng vién quan tam cha y.
Cung voi d6 la nhirng dot tham quan, thwc
hanh, thwc t& cho hoc vién cac l&p boi
dudng két hop “hoc di déi véi hanh” duwoc
hoc vién nhiét tinh tng ho.
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Bai gidng cla déi ngl gidng vién nha  Ho khdéng chila nhi*rng gidng vién ma con la
trwrong khéng nang tinh han lam ma cha trong nhirng nha tw van trong cong tac quan ly giao
phéat huy ndng lwc thyc tién clia hoc vién dé ho  duc sén sang hé tro cac van dé trong thuce tién
chia sé kinh nghiém, phat huy sang kién, trao  dat ra.

ddi hoc hai. Thiét ké gido an cla gidng vién tap
trung vé huwéng thwe hanh, x ly tinh huéng,
dat hoc vién vao cwong vi quan ly, buéc ho
dwa ra nhitng quyét dinh quan ly phu hop,
déng thoi van dung, hoc héi nhirng kinh
nghiém cuia ddng nghiép dé dwa vao thyc tién Tinh m& cua nha trwong trong viéc moi
co s& cha minh. cac can bo quan ly giéi trwdng hoc, sé, phong
lén 1&p dé gitup hoc vién c6 dwoc nhivng kinh
nghiém sbng dong, dé& hoc tap va chia sé. Kinh
nghiém hoc nhirng ngw&i thanh céng, nhirng
quan ly giéi sé mang lai nhirng lgi ich khéng

Mot chwong trinh bdi dwéng khéng mang
n&ng tinh han Iam ma phai thAm dam hoi thé
cudc séng véi nhirng tinh hudng, nhirng van
dé cla cudc sdng dat ra yéu cau giai quyét.

Mot trong nhirng thach thirc vé doi ngi
giang vién dé& dap rng tinh hinh méi, Trwdng
da c6 sy phdi hop véi gidng vién 1a nhivng can
bd quan ly gidi, cé kinh nghiém tlr cac don vi

o s . . thé thay thé.
gido duc (s@/phong/ trwong dai hoc) trong
giang day dé dap rng tét nhu cau dao tao va MGt treong phd thong trong Hoc vién quén
bdi dwéng. ly gido duc Thanh phé H6 Chi Minh sé& |a noi

trién khai, thwc nghiém, ap dung cac nghién
cru Khoa hoc sw pham &ng dung vé quan ly.
Mot chién lwgc phat trién nha trwdng lén Mot v twdng tdo bao nhuwng khdng phai la
Hoc vién quan ly gido duc khu vire phia Nam la  khong tré thanh hién thyc.
diéu dau tién quyét dinh cho hinh anh twong lai
cua Trwong Can bd quan ly gido duc. Moi dinh
hwéng, muc tiéu, nhiém vu va giai phap cta
nha trwéng sé dwoc chién lwoc hoach dinh ré
rang, thic day moi ngwdi tién vé phia truéc.

3.2. Phwong hwéng phat trién

Xin mwon 16i phat biéu caa Alvin Toffler -
nha twong lai hoc nguwdi My dé két thac bai
viét: “Nhirng ngwdi dwoc xem 1a mu chi trong
thé ky XXI khéng phai la nhirng nguwdi khong
biét doc, biét viét ma 1a nhirng ngwdi khéng cod

M6t doi ngii gidng vién khdng chicé kién  kha nang tr bd cai da hoc va hoc cai méi”.
thirc khoa hoc ma phai c6 nhivng trdi nghiém  Diéu d6 cling c6 thé hiéu la “Néu ban mubn cai
trong quan ly nha trwong, quan ly hanh chinh... chwa tirng c6 thi ban phai dam lam nhirng viéc
da ban linh, vi’ng vang, kinh nghiém thyc té.  chua tirng lam”.
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