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MOT SO GIAI PHAP TRONG CONG TAC QUAN LY TRWONG PHO
THONG POI VOI CHYONG TRINH GIAO DUC PHO THONG TONG
THE THEO PINH HPONG PHAT TRIEN NANG LWC HOQC SINH

1. DAT VAN BE

Nghi quyét 29-NQ/TW cla Trung wong
vé ddi m&i can ban toan dién giao duc Viét
Nam, trong d4 trong tam la “chuyén mot nén
giao duc ter cha yéu la truyén thu kién thic
sang nén giao duc chd yéu la rén luyén
phédm chét, ndng luc ngwdi hoc”. Tinh than
nay da dwoc thé hién trong Chuwong trinh
gi4o duc phé thdng téng thé, trong do xac lap
muc tiéu cta chwong trinh 1a: 3 phdm chét
(Séng yéu thwong, Séng tw chd, Séng trach
nhiém), 8 nang lyc chung (Nang lyc ty hoc,
Nang lwc gidi quyét van dé va sang tao,
Nang lwc thAm my, N&ng lwc thé chat, Nang
lwe giao tiép, Nang lwc hop tac, Nang luc
tinh toan, Nang lyc cdng nghé théng tin va
truyén thdng (ICT) xuyén subt chwong trinh
gi4o duc tr I&p 1 dén I&p 12 va 8 nhdm nang
Iwc chuyén biét gén v&i cac bdo moén khoa
hoc.

DPap &ng Chuong trinh gido duc phd
théng téng thé theo dinh hwéng phat trién
nang lwc hoc sinh ddi héi mdi trwdng phai
déi mai tr cong tac quan ly; viéc st dung
diéu kién co s& vat chat, phwong tién day
hoc; dén t4 chirc hoat dong giao duc theo noi
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dung va hinh thiec méi, phi hop diéu kién
cla tirng trwong. Trong dd, trwdc hét ddi moi
vé quan ly nha truong 1a co ban va quan
trong.
2. QUAN DPIEM VE CHUONG TRINH GIAO
DUC PHO THONG TONG THE BDINH
HUONG PHAT TRIEN NANG LUC HOC
SINH
2.1. Vé néi dung

Noi dung giéo duc phd théng bdo dam
tinh gian, hién dai, thiét thwe, thwe hanh,
van dung kién thirc vao thuc tién, phi hop
v&i dac diém tam - sinh ly Ira tudi hoc sinh:;
giao duc nhan céach, dao dirc, van héa phap
luat va y thirc cbng dan; tap trung vao
nhirng gia tri co ban cla van hoa, truyén
thédng va dao ly dan tdc, tinh hoa van hoa
nhan loai, gia tri cét 18i va nhan van cla chu
nghia MAc - Lénin va tv twéng H6 Chi Minh:
day ngoai ngi¥ va tin hoc theo huwéng chuan
hoa, thiét thwc, bdo ddm nang lwc st dung
cla hoc sinh; gido duc nghé thuat va giao
duc thé chét coi trong viéc dinh hwéng thdm
my va béi dwéng hirng tha rén luyén sic
khde, hoat déng nghé thuat (B Giao duc va
Dao tao, 2014).

 Thac si. Phé Hiéu truédng Truwdng Can bd quan ly gido duc Thanh phé H& Chi Minh.
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2.2. Vé phwong phéap va hinh thdc té
chdec hoc tap

Phwong phap day va hoc theo dinh
hwéng phat huy tinh tich cwc, cha dong,
sang tao cla hoc sinh; tap trung day cach
hoc va rén luyén nang lwc tw hoc, tao co sé&
dé hoc tap subt doi, tw cap nhat va déi maoi
tri thirc, k§ nang, phat trién nang lwc; khéc
phuc 16i truyén thu &p dat mot chiéu, ghi
nhé& may moc; van dung cac phwong phap,
ky thuat day hoc mét cach linh hoat, sang
tao, phu hgp v&i muc tiéu, ndi dung giao
duc, déi twong hoc sinh va diéu kién cu thé
ctia mbi co sé& gido duc phd théng (Bd Giao
duc va Pao tao, 2014).

Da dang héa hinh thirc t6 chirc hoc tap,
coi trong ca day hoc trén I&p va cac hoat
dong xa hoi, trdi nghiém sang tao, tap duot
nghién ctru khoa hoc. Phéi hop chat ché gido
duc nha trwdng, giao duc gia dinh va giao duc
xa hoi.

DAy manh (rng dung céng nghé théng
tin va truyén théng trong cac hoat déng giao
duc.
2.3.Vé ddnh gia két qua hoc tap

Hinh thirc va phwong phéap thi, kiém tra
va danh gia chat lwong gido duc, &o dam
trung thwe, khach quan, gép phan hwéng
dan, diéu chinh cach hoc va cach day. Phbi
hop s dung két qua danh gia trong qua
trinh hoc vé&i danh gia cudi ky, cudi ndm hoc;
danh gia cla ngwoi day véi tw danh gia cda
ngwoi hoc; danh gid cla nha trwong voéi
danh gia clia gia dinh va cla x& hoi; thwc
hién danh gia chat lwong gido duc phé théng
& cép do quéc gia, dia phwong va tham gia
cac ky danh gia quéc té& dé lam can cir dé
xuét chinh séach, gidi phap cai thién chét
lweng gido duc phd théng (B6 Gido duc va
Dao tao, 2014).

Tém lai, chwong trinh gido duc phd
théng tdng thé dinh huwéng phat trién nang
lwe hoc sinh chd trong vé ndi dung gido duc
la kién thirc va k§ nang; vé phwong phap va

hinh th&c té chirc hoc tap cha dao la tich
hop kién thirc lién mon gilp hoc sinh phat
trién kha nang huy déng téng hop kién thire,
k§ nang,... thudc nhiéu Iinh viee khac nhau dé
gidi quyét co6 hiéu qua cac van dé trong hoc
tap va trong cudc sdng, duwoc thuwc hién ngay
trong qué trinh linh hai tri thiec va rén luyén ky
ndng; phat trién dwgc nhivng ndng lwc can
thiét, nhat 1a ndng lwc gidi quyét van dé va
hoat dong trai nghiém trong dé tirng hoc sinh
dwoc truc tiép hoat déng thwc tién trong nha
trwdng hodc trong xa héi dwédi sy hwéng dan
va té chirc clia nha gido duc, qua d6 phat
trién tinh cdm, dao dlrc, cac ky nang va tich
Gy kinh nghiém riéng cda ca nhan. Trai
nghiém sang tao la hoat dong dwoc coi trong
trong trng modn hoc; déng thdi trong ké
hoach gido duc cling 6 tri cac hoat dong trai
nghiém sang tao riéng, méi hoat déng nay
mang tinh tdng hop cta nhiéu linh vwc gido
duc, kién thire, k§ nang khac nhau.
3. THYC TRANG CAC NGUON LycC
TRONG NHA TRUONG PHO THONG
TRUOC YEU CAU BOI MOI THEO
CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG
TONG THE
- Vé néng luc tai chinh, co sé vat chat. Piéu
kién co s& vat chat, trang thiét i, phwong
tién day hoc da dwoc dau tw, nang cap, stra
chira va & sung & nhiéu trwdng trong thoi
gian gan day, tuy nhién do diéu kién khach
guan va cha quan cla tirng trwdng va dia
phwong, van con han ché nhiéu vé sy déng
6 cua hé thédng phong hoc, san choi, &i
tap, thw vién, phong chirc nang, thyc hanh,
thi nghiém dén trang thiét icéng nghe,
thong tin... I&p hoc thiét ké theo hinh thire td
chirc day hoc tap trung véi si sé hoc sinh
doéng, khong gian hep, kho thay dbi sap xép
trong gio hoc;
- V& phwong tién hoc tap cha yéu la sach
gi4o khoa, ang, phéan...;
- Kinh phi cho hoat déng gido duc cla nha
trwdng phu thudc chi yéu ngudn ngan sach
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Nha nwéc; mét phan tir cha me hoc sinh va
nguén xa hoi hdéa clta nha trudng.

- Vé néng luc nghé nghiép cda can bd quan
ly va gido vién. Trwdng phd théng véi déi
ngl can 6 quan ly va gido vién phan Ion la
c6 tam huyét, gdn 6 véi nghé. Tuy nhién,
can 6 lanh dao nha truéng cha yéu duoc
quy hoach t nhirng thay c6 c6 nang luc
trong giang day, uy tin trong tap thé nha
trwong va & nhiém gilr vai trd quan ly. Thay
co da dwoc dao tao ai  an vé nghiép vu sw
pham nhwng nghiép vu quan ly thi chwa qua
dao tao hodc dwoc dao tao, 6i dudng
nhwng chwa chuyén sau. Vi vay, chi yéu
thay c6 quan ly nha trwdng theo kinh nghiém
va sé& trwdng cla méi ngwdi, ndng lwc quan
ly hanh chinh va chuyén nganh han ché.
Dan dén thuc trang trong cong tac quan ly
nha trwdng khéng theo quy trinh va thiéu
tinh chuyén nghiép; thiéu sy nang dong,
sang tao va chu déng trong quan ly, tam ly
trong che, y lai; cu thé héa trong van dung
van an hanh chinh con han ché, thiéu linh
hoat; phwong phap quan ly hoac theo ménh
I&nh hanh chinh, hodc ca né, vi tinh, thiéu
quyét doan va so chju trach nhiém.

V& phia gi4o vién giang day, doi ngi
thay c6 da dwoc dao tao theo tirng chuyén
nganh tw trwéng sw pham. Thuc tién cho
thdy, én canh kién thirc da dwoc dao tao,
mot sb thay co tw hoc tap, tim hiéu, cap nhat
nang cao chuyén mén va mé mang kién thire
x& hoi. Tuy nhién, danh gia chung hau hét
gido vién mé&i chi ndm virng kién thirc bod
moén minh gidng day, vé kién thirc lién mon
con han ché. Bén canh dé, phwong phap va
hinh thre td chire hoc tap cla thay co6 phé

ién theo phwong phéap cii, mang tinh moét
chiéu, it twong tac: gido vién cha déng, hoc
sinh thu dong (hinh the td chre trén 1&p,
thuyét trinh: thay gidng - trd nghe, ghi
chép...).
- Vé hoc sinh. Phan I&n hoc sinh quen véi
phwong phap giang day truyén thdng, phu

thudc nhiéu vao giéo vién, chwa chi déng
trong tim hiéu, nghién ctu, hoc tap.

4. MOT SO KHO KHAN KHI THY'C HIEN
CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG
TONG THE BPINH HUONG PHAT TRIEN
NANG LY’'C HQC SINH

Chuwong trinh gido duc dinh hwédng theo
nang lwc hoc sinh dat ra khé khan nhw: doi
ngl can & quan ly va giao vién c6 kha nang
t6 chire day hoc theo hwéng phat trién nang
lwc ngwdi hoc; diéu kién co s& vat chét,
phong éc, san choi, &i tap day da, dong 6
va hop ly dé dap &ng linh hoat trong phwong
phap va hinh thirc td chire hoc tap; phwong
tién, trang thiét | cdng nghé, thdng tin dé
hoc sinh c6 diéu kién tim hiéu, tw hoc, tw tim
t0i, séng tao; hoat dong trai nghiém can dén
ngudn tai chinh, sy phdi hop cac lvc lvong
xa hi v&i nha trwong trong gido duc, sy
déng thuan va Gng ho cta cha me hoc sinh
va vai trd té chirc  hoat déng gido duc cla
gi&o vién - gi4o vién gitr vai trd ngudi thay vé
kién thirc, déng thei 1a nha tdé chie, dinh
hwéng hoat dong cta hoc sinh.

Nhw vay, d& &p dung chwong trinh gido
duc theo dinh hwédng nang Iwc hoc sinh dat
két qua can phai tap trung giai quyét cac van
dé: doi ngli can 6 quan ly nha trwéong, cac
nha sw pham va diéu kién hoc tap cta hoc
sinh.
5.MOT SO GIAl PHAP CAN THIET KHI
TRIEN KHAI CHUONG TRINH GIAO DUC
PHO THONG TONG THE BINH HUONG
PHAT TRIEN NANG LU'C HOC SINH

Chuwong trinh gido duc téng thé, dé té
chirc thwe hién dat hiéu qua, Hiéu treédng
trwdéng phd théng can gidi quyét nhirng van
dé nhu:

+ Quan triét tw twdéng thuc hién Chuwong trinh
gido duc dinh hwéng phat trién ndng luc hoc
sinh. Hiéu trwdng cac trwong tham gia cac
chwong trinh tap huén, hdi nghi, hdi thdo, 6i
dwdng vé Chuong trinh gido duc phd thong
tdng thé, nghiép vu quan ly theo chwong
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trinh tdng thé. Trién khai cac van an quy
dinh t&i doi ngdi trong nha trwdng dé thay co
nam virng va théng nhat thyc hién.

+ T6 chire thue hién:

Xay dung ké hoach va thue hién dao
tao, bdi duéng déi ngii
- Pac iét quan tam dén can 6 quan ly véi
vai trd “may cai” clia nha trwdng. Dé xuét voi
S&, Phong gido duc va dao tao phdi hop
cing cac co s& dao tao, 6i duwdng vé
nghiép vu quan ly gidao duc thwc hién oi
dwdng déi ngd ldnh dao nha trwong tinh
thong v& chuyén mén, giéi v& nghiép vu
quan ly.

- Khuyén khich gido vién tw hoc, ty i
dwéng kién thirc lién mon va kién thire xa
hoi.

- Lién két v&i cac trwong, trung tam, co s&
dao tao, 6i duwéng dé dao tao lai, 6i dwéng
kién thre lién moén, phwong phap day hoc
trai nghiém, ky nang td chc day hoc tich
hop cho giao vién.

-Té chirc thao gidng Trwéong, thao giang
Cum day thr theo chwong trinh va phuwong
phép méi dé gido vién tham dw, hoc hdi, rut
kinh nghiém tlr ddng nghiép, giao vién khac
trwdc khi ap dung dai tra.

Chudn bj cac diéu kién vé co sé vat
chét, phuong tién té chirc cac hoat dong gido
duc
- Xay dwng ké hoach dé& xuét nang cép, stra
chiva, & sung phuwong tién, trang thiét | day
hoc t&» ngudn ngan sach.

TAI LIEU THAM KHAO

- C6 ké hoach thuc hién cong tac xa hoi héa
chat ché. Huy déng ngudn lyc tr x& hoi
(doanh nghiép, ca nhan) ddng thdi can thiét
c6 sw phdi hop va hé tro tinh than, tai chinh
tr cha me hoc sinh cho cac hoat déng thyc
nghiém, trai nghiém cia méi mon hoc trong
chwong trinh.

- C6 ké& hoach phéi hop véi dia phwong, té
chire xa hdi, cac cd nhan trong chuwong trinh
thwe té, hoat ddng trai nghiém cda hoc sinh.

Xay dung chwong trinh moén hoc

Thue hién chwong trinh médn hoc dat két
qua la trong tam clia Chuwong trinh gido duc
tébng thé. Vi vay, can thwc hién xay dwng
chwong trinh mén hoc theo quy trinh. Khi xay
dwng chwong trinh mdn hoc cda tirng trudng
can dwa trén co s& chwong trinh khung déng
thdi xuét phat tir thwe tién nha trwdng va dia
phwong, d& xay dwng chwong trinh mén hoc
cla trwdng minh. Can cr theo dac diém hoc
sinh, diéu kién cuta trwdng minh vé gido vién
va co s& vat chéat, tir do hiéu trwdng chi dao
t6 trwdng 6 mon phat trién chwong trinh tw
xac dinh muc tiéu cia moén hoc, phuwong
phép va hinh thrc t6 chirc hoc tap dén hinh
thirc kiém tra danh gia sao cho phu hop va
hiéu gqua.

Cung véi nang lwc, kinh nghiém cta méi
nha quan Iy - hiéu trwdng trwerng phéd théng
két hop chwong trinh gido duc méi khoa hoc
va hop ly da dwoc nghién ctru va van dung
sé& dem lai két qua cho ngwdi hoc, thanh tich
ctia mdi nha trwdng va thanh céng trong déi
méi can an va toan dién gido duc - dao tao.
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