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KE TOAN QUAN TRI TAI CAC TRUONG PAI HOC
NGOAI CONG LAP - THUC TRANG VA PINH HPONG GIAI PHAP
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TOM TAT
N6i dung ké toan quan trj va té chire thuc hién ké toan quan trj trong cac truong dai hoc
ngoai cong 14p tai nuwoc ta la mét yéu cau can thiét, khach quan nhdm nang cao hiéu qua st
dung ngudn lyc trong dao tao va tang tinh canh tranh khi hdi nhp vao khu vuc kinh té Béng
Nam A (AEC) trong tuong lai. Vay hién nay cong tac ké toan quan trj tai cac truong nhuw thé
nao? Lam thé nao dé xac dinh md hinh va néi dung ké toan quén trj phu hop véi timg truong?
Pay la nhing van dé can nghién cdu nghiém tic méi dua ra duoc cau trd 16i théa déng.

Terkhoa: ké toan, ké toan quan tri.
ABSTRACT

Managerial accounting content and institutions in the implementation of private
universities in our country is a necessary requirement. The objective enhance efficient use of
resources in training and to increase competitiveness while integrating into Southeast Asian
economy (AEC) in the future. What level of managerial accounting did private universities
organize? How to determine the model and the managerial accounting content that suit each

university? These are new issues that need serious researches and satisfactory answers.

Keywords: accounting, management accounting.

1. DAT VAN BE

Théng tin ké toan néi chung va ké toan
quan tri n6i riéng ngay cang hét strc quan
trong do tinh hiru ich va kip th&i phuc vu ra
quyét dinh dung dan cho nha quan tri. Trong
nén kinh t& canh tranh, ké& toan quan tri 1a bo
phan khéng thé thiéu trong cAu trac quan ly
hién dai cia mot td chre. K& toan quan tri
thwe chat 1A mot quy trinh dinh dang, thu
thap, kiém tra, dinh lwong dé trinh bay, giai
thich va cung cép nhirng théng tin can thiét
va hop ly cho nha quan tri trong néi bé nha
trwdng, gilp nha quan tri dwa ra nhirng
quyét dinh s&r dung nguén vén tbi wu. V&i sw

nhin nhan vé viéc kiém soat ngudn lwc lam
sao dé c6 thé dung tdi da ngudn lwc phuc vu
cho viéc giang day, hoc tap. Bén canh do,
nha trwdng can 1ap nhiéu ké hoach chi tiét,
nhéat 1a ké hoach dw toan ngan sach, cac
trung tdm trach nhiém dé& tang tinh canh
tranh gilra cac trwdng dai hoc ngoai cdng lap
trong hé théng dai hoc, tdng hiéu qua s
dung ngudn lwc phuc vu cho céng tac dao
tao. T d6, mbi nha trworng phai cé nhirng
chién lwgc nham dap (rng dwoc cac nhu cau
dam bao vé co s& vat chat, déi ngll gidng
vién cé chuyén mén cao va chuwong trinh
giang day phu hop v&i nhu cau thuc té cha
thi trwong.

¢ Phé Gido sw, Tién si. Trudng Dai hoc Kinh t& Thanh phé H& Chi Minh.

+ Thac si. Treong Dai hoc Dan 1ap Van Lang.
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2. CONG TAC KE TOAN QUAN TRl TRONG
DICH VU CONG
2.1. Khai niém kétoan quan trj

C6 nhiéu khai niém vé ké toan quan tri.
Theo Lién doan K& toan Quéc té cong bbd
trong tai liéu tbng két cac khai niém ké toan
quan tri trén thé gi¢i nam 1998: “Ké toan quan
tri dwgc xem nhuw la mét quy trinh dinh dang,
kiém soat, do lwdng, tdng hop, phan tich, trinh
bay, giai thich va truyén dat thong tin tai chinh,
théng tin phi tai chinh lién quan dén hoat déng
cla doanh nghiép cho nhirng nha quan tri
thwe hién hoach dinh, danh gia, kiém soat,
didu hanh hoat déng t& chirc nhdm dam bao
str dung c6 trach nhiém, hiéu qua ngudn luc
kinh t& ctia doanh nghiép”.

O Viét Nam, ké toan quan tri da dwoc
thtra nhan va céng bd trong Luat Ké toan
dwoc Qudc hoi nwéc Cong hoa Xa hdi Chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06
nam 2003, "Ké toan quan tri 1a viéc thu thap,
x& ly, phan tich va cung cap théng tin kinh
té, tai chinh trong ndi bd don vi ké toan".

Ngay nay, ké todn quan tri bat dau
chuyén sang moét thei ky méi, rat gan voéi
quan tri, la mot cong cu hop nhét gitra chién
lwoc kinh doanh véi thi trwdng, hop nhét
gitba kiém soat va thdng tin phan hdi véi
théng tin dinh hwéng, hay ké toan quan tri la
mot bd phan thiét yéu cta quan tri, ké toan
chién lwoc.

2.2. Muc tiéu cta ké toan quan tritrong
dichvucong

Hé théng théng tin ké toan quan trj trong
hoat déng dich vu céng - té chirc hanh chinh
sy nghiép cé nhiém vu cung cép théng tin
cho cac nha quan ly dé thwc hién cac hoat
doéng quan ly. Ké toan quan tri c6 bén muc
tiéu chd yéu nhu sau:

- Cung cép théng tin cho qua trinh ra quyét
dinh va 1ap ké hoach, tham gia mét céach tich
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cwe vao cac qua trinh ra quyét dinh va lap ké
hoach.

- Hb tro céac nha quén tri trong viéc dinh
hwéng va kiém soat cac mét hoat déng kinh
doanh.

- Po lwdng két qua cha cac mat hoat dong,
cac don vi, cac nha quan tri va nhan vién
trong té churc.

- Banh gia vi tri canh tranh cta té chirc, lam
viéc cung v&i cac nha quan tri dé dam bao
tinh canh tranh lau dai cla t6 churc.

2.3. Vai tro caa ké toan quan tritrong dich
vu cong

Ké toan quan tri ra doi, phat trién nhadm
dap &ng nhu cau théng tin dé nha quan tri
thwec hién toan dién cac chirc nang quan tri.

Trudc hét, voi hé théng dy toan hoat
déng nhw dy toan doanh thu hoc phi, dw
toan thu tién, dy toan chi phi... ké toan quan
tri giGp nha quan tri c6 dwoc nhirng thong tin
cu thé vé muc tiéu hoat déng cda trng bo
phan, trong ttrng thoi ky. Tl d6 nha quan tri
thiét 1ap hoat ddng cda tirng bd phan, cla
tirng thoi ky dé khai thac hiéu qua cac ngudn
tirng don vi.

Th hai, v&i nhirng bao cao do luvong,
dinh tinh két gué hoat déng dao tao, hoat
dong hé tro dao tao, st dung vén... ké toan
quan tri sé gitp nha quan tri hiéu dwoc tinh
hinh té chirc, thwe hién & tirng bo phan cia
don vi tr d6 hiéu dwoc thuc trang hoat dong
cta tirng bd phan, nham kip thoi diéu chinh,
bé sung nhirng van dé can thiét cho hoat
dong don vi theo dung dinh hwéng.

Th ba, véi nhitng b&o céo bién dong
két qua gitra thuc t& so véi muc tiéu hay dw
toan va nhirng nguyén nhan anh hwéng dén
bién déng nhw bao céo bién déng két qua va
nhirng nguyén nhan anh hwéng dén bién
doéng chi phi, bao céo bién dong két qua va
nhi*ng nguyén nhan anh hwdng dén hoat
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dong dao tao, bao céo bién déng két qua va
nhirng nguyén nhan anh hwéng dén hoat
dong chat lwong... ké toan quan tri giip nha
qguan tri nhan biét dwoc tinh hinh thwe hién,
tlr d6 nhan thtrc dwoc tinh hinh tét - x4u,
nhitng nguyén nhan anh hwéng thuan lgi
hay bat loi dén hoat déng cla tirng bo phan,
cla toan don vj d& dwa ra nhivtng phwong
phap kiém soat, giai phap diéu chinh kip thoi,
phu hgp cho ttrng bd phan va toan don vi.

Th tw, v&i nhirng bao cao phan tich
cac phwong an dao tao, phan tich chi phi
hru ich, phan tich tiém nang kinh té, tai
chinh cda tai san, nguén vdn,... ké toan quan
tri gilp nha quan tri dwa ra cac quyét dinh
thwe hién chién lwoc ngén han, trung han va
dai han cta don vi.

3. PANH GIA THUC TRANG VE CONG
TAC KE TOAN QUAN TRI TAI CAC
TRUONG DAI HOC NGOAI CONG LAP

3.1. Bdc diém quan ly tai chinh trong
cac trirong dai hoc ngoai cdng lap

Ché d6 ké toan trong céc truong dai hoc
ngoai céng lap. Pai hoc ngoai cong lap hoat
dong theo co ché tw chu vé tai chinh thuc
hién ché dd ké toan theo Théng tw sb
140/2007/TT-BTC cta BO Tai chinh: thuwc
hién ché do ké toan, hé théng tai khoan ké
toan ap dung cho co s& ngoai cong lap thuc
hién theo quy dinh tai Quyét dinh
48/2006/QD-BTC ngay 14/9/2006 clha BO
trwdng BO Tai chinh va cé sira dbi, bd sung.

% Theo Quyét dinh s6 61/2009/QD-TTg
ngay 17/04/2009 cda Tha twéng Chinh phu
vé quy ché t chirc va hoat dong cla trwéeng
dai hoc tw thuc (tir diéu 26 dén diéu 29) thi
trwong dai hoc tw thuc hoat ddéng theo
nguyén tac tw nguyé&n gop vén, tw cha vé tai
chinh, tw can déi thu chi, thwc hién cac quy
dinh cta phéap luat vé ché do ké toan, théng
ké, nghia vu v&i ngan sach Nha nuwéc va céc
guy dinh hién hanh khac lién quan.
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Trwéng dai hoc tw thuc dwoc vay vdn
clia cac t6 chire tin dung dé dau tw mé rong
co s& vat chat, nang cao chét lwong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va san xuét cung ng
dich vu.

Trwdng dai hoc tw thuc dwoc Nha nwédc
cép kinh phi dé thwc hién nhiém vu do Nha
nwdc dat hang.

Nguén tai chinh cda trwong dai hoc tw
thuc gém:

- Vén gop cua cac cb ddng va ngudn tai
chinh bd sung tir két qua hoat dong hang
nam cda nha treeong.

- Céc ngudn tai chinh khac:

+ Hoc phi, 1€ phi thu tr ngwdi hoc theo quy
dinh cua phap luat;

+ Thu tir cac hoat dong lién két hop tac dao
tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao céng
nghé, san xudt thk* va cac hoat déng lao
doéng san xuét, dich vu khac theo quy dinh
clia phap luat;

+ L4&i tién g tai ngan hang, kho bac Nha
nwéc va cac td chire tin dung:

+ Céac khoan dau tw, tai tr, vién tro, Gng ho,
qua tang (bang tién, bang hién vat) cta céac
t6 chirc c& nhan trong va ngoai nwéc;

+ Vbn vay clia cac ngan hang, té chirc tin
dung, ca nhan.

3.2. Khdo sat thuc trang céng tac ké toan
guan tritrong cac trwwong dai hoc ngoai
cong lap

Dé tim hiéu tinh hinh &p dung ké toan
guan tri tai cac trwong dai hoc ngoai cong
lap, tac gia tién hanh khao sat cu thé & 5
trwérng dai hoc ngoai cong 1ap tai Thanh phd
H& Chi Minh nhw Trwdng Pai hoc Dan lap
Van Lang, Truwong Pai hoc Hutech, Truwong
Dai hoc Hoa Sen, Trwdng Pai hoc Cdng
Nghé Thanh phd H6 Chi Minh, Trwdng Dai
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hoc Ngoai nglr Va Tin hoc. Qua trinh khao
sat dwoc tién hanh véi muc tiéu:

- Xem xét nguoi st dung ¢6 nhu cau duwoc
cung cap thong tin ké toan quan tri dé ra
quyét dinh hay khong.

- Thwe tién cung cip théng tin vé théng tin ké
toan quan tri cla cac trwong dai hoc ngoai
cbng lap.

- Cac nguyén nhan dan dén thuc trang cac
trwdng chwa thwc hién céng tac ké toan
quan tri.

- Nhu cau thyc té vé cong tac ké toan quan
tri trong cac trudng.

e Mau khao sat: tac gia thiét ké 2 bang
cau hoi khao sat khac nhau dé thwc hién
muc tiéu. Bang 1: dwoc thiét ké dong va déi
twong khéo sat sé tra 1&i theo 3 mrc: co -
khéng - hodc khac. Bbi twong khado sat cha
yéu trwdng phd, nhan vién ké toan va mot sb
cac trwdng, ph6 b6 phan phdng, ban, khoa
trong trwdng. Phan nay nham danh gia thyc

trang vé cong tac ké toan néi chung va ké
toan quan tri néi riéng tai cac trweong hién
nay. Bang 2: déi twong khao sat la truéng
phong, khoa va ban giam hiéu tai cac trwong
v&i ndi dung nham kiém dinh théng tin nao
cGa ké toan quan tri ma nha quan |y cac
trwérng dang c6 nhu cau.

Khéo sat duwogc thwe hién theo 3 hinh
thirc: glri phiéu khao sat truc tiép, gl phiéu
khao sat qua email va thywc hién khao sat
dwa vao rng dung cla trang web Google.

Th&i gian thwe hién khdo sat: tir ngay
15/9/2013 dén ngay 15/12/2013.

Téng sé phiéu khao sat da gwi la 90
phiéu, Sé phiéu khao sat nhan vé 75 phiéu,
sb phiéu hop 1& dwoc sir dung dé phan tich
két qua 1a 60 phiéu, chia déu cho 2 nhém
bang khao séat.

St dung phwong phap thédng ké mé ta
x@ 1 dev lidu.

Bang 1: Thuc trang cong tac ké toan quan trj tai c&c truong dai hoc ngoai cong lap

NOI DUNG KHAO SAT

Co Khéng Khac

Phong ké toan c6 phan loai chi phi dao tao va chi phi ngoai dao tao? 45% 22% 33%

Phong ké toan cé mé két hop tai khoan theo dbi théng tin ké toan tai chinh va ké

toan quan trj khong?

38% 52% 10%

Théng tin k& toan hién tai ctia don vi c6 cung cap hiru ich cho Ban 1anh dao khong? 38% 52% 10%
Ké toan hién nay cé bao céo théng tin ké toan kip thei theo ngay, tuan khéng? 25% 53% 22%
Lanh dao nha trwdng c6 yéu cdu vé hé théng bao céo ké toan quan tri khong? 12% 88% 0%

Ké toan cé lap dw toan ngan sach hoat dong

49% 29% 22%

Cubi nam ké toan c6 phan tich nguyén nhan chénh léch gitra s dw toan va sb thuwc

té

29% 53% 18%

Ké toan c6 phan loai chi phi thanh bién phi, dinh phi va chi phi hén hop? 11% 98% 0%

Tinh gia thanh san pham dao tao

33% 57% 10%

Ap dung md hinh C-P-V

11% 98% 0%

Phan tich diém hoa vén

0% 100% 0%

Thiét lap trung tam trach nhiém

9% 78% 13%

Cac chi sé ROI, RI

12% 88% 0%
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Phan tich va dw toan cac chi tiéu kinh t& 24% 66% 10%
Hiéu qua ctia bd may ké toan hién tai 64% 32% 4%
Dao tao ddi ngli nhan vién hang nam 58% 32% 10%

(Nguén: Tir két qua khdo sét do tac gia thuc hién)

Bdng 2: Nhu cdu thuc té vé thong tin ké toan quén trj trong céc truromg dai hoc ngoai cong 14p

Dan Khéng Khéng
NOI DUNG KHAO SAT "9 géng coy
y y kién
1. Nhu cau cta nha trwong vé t6 chivc ké toan quan tri
- C&n c6 bd may ké toan quan tri riéng biét 57% 30% 13%
- ,Trong‘ph()_ng ké toan dwoc xay dwng két hop gitra ké toan tai chinh va ké 80% 2% 13%
toan quan tri
- Can c6 ngudn nhan lwc chuyén mén vé ké toan quan tri 40% 17% 43%
2. Nhu cau phan loai chi phi dao tao ra thanh bién phi, dinh phi
- Thu lao gidng vién thinh gidng, vuot giér - bién phi 73,3% | 16,7% 10%
- Lwong can bd, gidng vién, cong nhan vién theo thoi gian - dinh phi 50% 20% 30%
- Chi phi dung cu, trang thiét bj dao tao - dinh phi 6,7% 53,3% 40%
- Chi phi tai san cé dinh (d4t dai, trwéng, 16p) - dinh phi 80% 6,7% 13,3%
- Chi phi nghién ctru khoa hoc - dinh phi 53,3% 16,7% 30%
- Chi phi chwong trinh mén hoc, nganh hoc - dinh phi 60% 10% 30%
- Chi phi dao tao d6i ngli gidng vién tré - dinh phi 26,7% | 53,3% 20%
- Chi phi viét tai liéu, gido trinh hoc thuat - dinh phi 46,7% 13,3% 40%
3. Nhu cdu lap ké hoach, té chirc diéu hanh/kiém soét va ra quyét dinh, nha trwéng can thwe hién cac
loai dwtoan
- Du toén tuyén sinh 70% 13% 17%
- Dy toan chi phi dao tao 53% 27% 20%
_ D z h h, h,\ S A h- hr > A h I .3
! W toan ¢ |p‘ i nhan cong tryec tiép, chi phi san xuat chung (lwong giadng 2% £3% 40%
vién, chwong trinh...)
- Dy toan két qua dao tao 80% 7% 13%
- Dy toan thu tién 53% 20% 27%
- Dy toan chitién 60% 7% 33%
4. Ké toan trach nhiém
- Xay dwng cac trung tdm trach nhiém 47% 16% 37%
- Quy dinh r6 trach nhiém cho tirng phong, ban, khoa 60% 13% 27%
-khf)::m nam don vi danh gia hiéu qua quan ly ctia trng bd phan phong, ban, 80% 7% 13%
- Quy dinh rd trach nhiém cho méi ¢4 nhan phu trach tirng bé phan phong, ban, khoa 30% 33% 47%
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- Cudi ndm tirng ca nhan phu trach tirng bd phan phong, ban, khoa lap bao

LR JN N a a R . 40% 13,7% 46,3%
cao kiém soat tinh hinh thwc hién nhiém vu ctia minh
5. Chwong trinh dao tao
- Buoc xay dwng dac thu theo muc tiéu dao tao cla trwdng 16,7% 30% 53,3%
- Puoc xay dwng theo nhu cau thj trwdng (nhu cau cia nha tuyén dung) 66,7% 10% 23,3%
- Puoc xay dwng theo cac nhu cau dai tra 60% 13,3% 26,7%
- Boi ngli gidng vién
- 3(éy d\L_Png fiéi ngi giang vién tré (gidng vién co hivu) dé& thwc hién muc tiéu 63.3% | 233% 13,3%
cua nhatrwdng
- M‘Oi cac giang vién nghi hwu tlr cac tredng cong lap va cac sinh vién mai ra 26,7% 23.3% 50%
trwong
- Tl‘Jyén du,ng r‘lhtr’ng giang viér?hcé kinh nghiém va tham nién gidng day tai cac 53.3% | 26,7% 20%
treong khac va cac doanh nghiép
- C6 ké hoach nang cao nghiép vu thwérng xuyén cho giang vién 26,7% | 33,3% 40%
- Ché d6 wu dai dbi véi giang vién 53,3% 30% 16,7%
5. Lap phiéu tinh gia thanh dao tao khéng?
- Xay dwng theo ttrng nganh hoc 44% 41% 14%
- Xay dwng theo tirng khoa 50% 40% 10%
- Xay dwng theo tirng hé dao tao 38% 47% 14%
- Xay dyng dinh mirc gid thanh dao tao dinh mrc 61% 39% 0%
6. Hé théng tai khoan, chirng tir s6 sach va b&o céo ké toan quan tri tai trweng nén xay dwng theo
hwéng
- Xay dwng hé théng chirng tir, hé théng tai khodn, hé théng sé sach ké toan
va hé théng bao céo ké toan quan tri cho phu hep véi cong tac quan ly va dac 57% 0% 43%
diém dao tao clta don vi
- l:|e tf)ong‘ chL'Png tu:, hg thong ta,l khoan, Pe thong' §o,sacr,1 ke‘t.oar} va hé thong 70% 0% 30%
béo céo ké toan quan trj dwge str dung két hgp véi bao céo tai chinh

3.3. Két qua khao sat thuwec trang vé
cong tac ké toan quan trjtai cac trirong
dai hoc ngoai cong lap

- T chirc bo may ké toan gon nhe, sw phan
céng, phan nhiém gilra cac nhan sy trong
phong ké toan ré rang, khong trang 1ap vi
vay viéc thyc hién cac nghiép vu ké toan
dwoc thiee hién nhanh chong, kip thoi.

- Té chtrc van dung chng twr ké toan: cac
chng tir ké toan déu dwoc kiém tra chat
ché dam bao tinh hgp phap, hop Ié ciling
nhw vé ndi dung ghi chép trén chirng twr ké
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(Nguan: Tir két qud khdo sét do tac giad thuc hién)

toan nham phan anh dung ban chét cia cac
nghiép vu kinh t& phéat sinh. Nhin chung,
codng tac t6 chirc chirng tir dwoc thwe hién
theo dung ndi dung, phwong phéap lap, ky
chng tir theo dung quy dinh cla Luat Ké
toan.

- T4 chtrc hach toan ké toan, bao cao va
quyét toan theo ding ché do ké toan. Cac tai
khoan dwoc mé chi tiét, do dé viéc theo dbi,
ghi chép trén sb sach ké toan ré rang, day
du. Chap hanh tét quy dinh vé viéc lap cac
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b&o cdo tai chinh va cac bao cao khéac theo
yéu cu clia cac co quan quan ly.

- Mac du ké toan & don vi cha yéu chi thyc
hién céng viéc hach toan ké toan tai chinh
nhwng ciing c6 mét sé ndi dung chd yéu claa
ké toan quan tri nhw viéc 1ap dv toan dinh ky
hang nam, ddng th&i ¢6 tién hanh phan tich
tinh hinh thyec hién véi dw todn nhwng méi chi
& mirc do so sanh thyc té véi dy toan. Hang
quy c6 lap ké hoach tién mat dé biét lwong
tién can thiét cho hoat déng ctia don vj trong
mot quy, hang thang c6 lap bao céo tén quy
dé xAac dinh lwgng tién mat con tdn trong don
Vi.

- Cac trwong st dung céng nghé vao coéng
tac hach toan ké toan, do dé gidm nhe duoc
ap lwc khoi Ilwegng cbng viéc cho nhan lyc
phong ké toan, tiét kiém dwoc thdi gian va
dam bao tinh kip thoi cla yéu cau ké toan.

Céc trvong cling da danh gia cao vai tro
cla cong tac ké toan quan tri dat ty 1& 38%,
49% céac trwdng da lap dw toan ngan sach
hoat déng hang nam, tuy nhién mé&i chi cé
29% sb trwong dwoc khao sat cudi ndm
phan tich nguyén nhan chénh léch gitva sb
dw toan va sé thyc t&. Nhém nay cha yéu l1a
cac trwdng c6 quy md Ién. Mac du cac
trwong cling da cé nhirng bang dy toan ké
hoach, cac mau bao cao da dwoc xay dung
nhwng chi yéu la phuc vu cong tac ké toan
tai chinh cta don vi. Phan déng bd phan ké
to&n clia cac trwong cho rang théng tin bao
céo tai chinh c6 thé ra quyét dinh dwoc thé
hién véi mirc ddng y 1a 51%. Cac coéng cu
cta ké toan quan trj chwa dwoc xay dwng &
cac trwdng dai hoc ngoai cong lap.

Nhdng tén tai theo dénh gia gém:

- K& toan quan tri trong trwdng hoc van chua
dwoc quan tdm dung murc tr géc d6 nha
quan tri.

- Chwa phan loai bién phi, dinh phi va lap
phwong trinh chi phi hén hop.
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- Chwa xay dwng mirc hoc phi linh hoat theo
tirng si s, nganh dao tao mét cach linh hoat.
- Chuwa 1ap dv toan linh hoat theo ba mirc d6
va dy toan chwa dweec lap tr can cir doanh
thu hoc phi, chi phi phan theo bién phi va
dinh phi.

- Chwa xay dwng céc trung tam trach nhiém.

4. PINH HUONG GIAI PHAP
4.1. Binh hwéng giai phap

Pé thuc hién ké& toan quan tri, nha
trwdng can thwe hién 2 van dé: (1) Xac dinh
ndi dung ké toan quan tri can thuc hién; (2)
M6 hinh t6 chirc va k¥ thuat thu thap di liéu.

e Véndidung

+ Phan loai chi phi theo tinh chét ¢ng
xt». Phan loai bién phi, dinh phi va chi phi
hdn hop 1a mét viéc 1am bét budc trudce khi
van dung cac chic nang cla ké toan quan
tri.

+ Xay dung hé thdng chi phi dao tao linh
hoat. Chi phi la mét trong nhirng théng tin
quan trong trong qué trinh té chirc didu hanh
hoat d6ng dao tao clla nha trwdng. Chi phi
phéat sinh rat da dang va phtc tap, vi thé
muén kiém soat tbt chi phi cn phai phan loai
chi phi nay phét sinh nhw thé nao, bién dong
ra sao, nguyén nhan gay ra cac bién dong
do.

Chét lwong dao tao c6 quan hé chat ché
véi chi phi dao tao. Chét lwong dao tao tang
lén doi héi kinh phi dau tw cho cac diéu kién
dam bao cho gido duc dai hoc cling tang Ién.
Tuy nhién, khong phai bao gi¢ tang cac
khoan chi cho gido duc dai hoc ciling lam
tang chéat lwong dao tao hodc tdng chat
lwong dao tao twong ng véi tang chi phi. Vi
rang chi phi chi la mét trong nhirng nhan t
tac dong dén chét lwong dao tao ma khong
phai 1a nhan t6 duy nhét.

+ Tinh gia thanh dao tao linh hoat



TAP CHi KHOA HOC QUAN LY GIAO DUC
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< Quy trinh tdp hop chi phi va tinh
gia thanh sén phdm dao tao

> XAc dinh bién phi: dwoc tap hop theo
tlrng nganh hoc cén c& vao thwc té phat
sinh:

» Tap hep dinh phi chung cho cac bo
phan phat sinh: khoa, phong ban, t6 bd mén,
cac bbé phan phuc vu.

> Phan bé dinh phi

- Binh phi tai cac khoa, t& bo mén (tién
lwong, khdu hao...) phan bd dwa theo sé 16p
hoc cua tirng nganh.

- Binh phi quan Iy phan bd theo sé lvong
hoc vién - sinh vién tirng nganh.

> Chi phi hén hop: trong chi phi hén
hop bao gébm ca bién phi va dinh phi, & méc
dd hoat déng co ban chi phi hdn hop thé
hién dac diém cda dinh phi. O m&c dd hoat
déng vwot qua mirc co ban né thé hién dac
diém cla bién phi vi du: khi tdng sé luvong
hoc vién - sinh vién trong pham vi nang lwc
dao tao cha nha truéng thi sé lwong giang
vién, co s& vat chat va sb lwgng nhan vién
chwa tang Ién, nhwng dén mdt mée ndo do
thi sé lwong giadng vién khéng nhirng tang
lén ma sb 16p hoc ciing tang 1én thi co s& vat
chat phai dwoc xay dwng thém, nguoc lai,
khi sé lwong hoc vién - sinh vién it thi sé
lwong gidng vién khéng dbi (bién phi khéng
ddi).

s Quy trinh tap hop chi phi va tinh
gia thanh san phdm dao tao

> Tap hop bién phi tryc tiép: duwoc tap
hop theo tirng nganh hoc can ct vao thyc té
phét sinh.

» Tap hop dinh phi chung: cho cac bd
phan phat sinh: khoa, phong ban, té bd mon,
cac bd phan phuc vuy.

> Phan bd dinh phi: dinh phi tai cac
khoa, t6 bé mén (tién lvong, khau hao...)
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phan bdé dwa theo sé I&p hoc clha ting
nganh.

- Binh phi quan Iy phan bd theo sé lvong
sinh vién tirng nganh.

» Tinh gia thanh dao tao linh hoat

Do d&c diém cla nganh gido duc la két
thac ndm hoc sinh vién sé 1én 1&p, néu khéng
du diéu kién 1én 1&p thi sé hoc lai véi khoa
sau nén khéng c6 chi phi dé dang, vi vay
téng gia thanh dwoc tinh cho tirng nganh
cling chinh la chi phi phéat sinh trong ky. Gia
thanh don vi dwogc tinh cho tivng nganh dao
tao. Gia thanh don vi dwoc tinh bang céach
|4y tdng gia thanh chia cho sé lwong sinh
vién cula tirng nganh.

+ Phan tich méi quan hé chi phi - khéi lurong
- loi nhuén.

+ Xay dung dw toan ngan sach.
+ Ké toan danh gia trach nhiém quan ly.

< Xay dung hé théng trung tam
trach nhiém.

Muc dich cta viéc xay dwng trung tam
trach nhiém |1 dé danh gia két qua hoat déng
clia c&c trung tam trach nhiém, khuyén khich
cac nha quan ly boé phan hwéng dén viéc
thwc hién cadc muc tiéu chung clda nha
trwéng. Bao goém:

- Trung tam dau tw 1a Hoi ddng quan tri: chiu
trach nhiém véi vén dau tw va kha néng huy
dong von dé tao ra thang dw cho don vi.

- Trung tdm lgi nhuan la Ban giam hiéu: chiu
trach nhiém v& mat chuyén mén nhu: sb
lwong hoc sinh - sinh vién dao tao, chéat
lwong dao tao.

- Trung tam doanh thu phong K& hoach Tai
chinh, phong Dao tao: chiu trach nhiém vé
ké hoach hoc tap va ké toan thu hoc phi cho
phu hop dé thu hoc phi dat hiéu qua tét nhét.

- Trung tam chi phi la tat ca cac phong, ban,



HA XUAN THACH - PAO TUYET LAN

khoa va trung tam con lai hoat ddng trong

X dinh rd md hinh ké toan quén tri. Viéc phan
trwdng.

loai chi phi thanh bién phi va dinh phi ciing la
e V& md hinh va ky thuat thu thap di liéu mot diém khoé cho nguwdi lam ké toan quan
tri, do trinh d& chuyén mén va nhiéu nguyén
nhan khéac. Tuy nhién, khi thwc hién duoc t6
+ Xay dung hé théng ching te, tai khodn, sé  chirc cong tac ké toan quan tri vao hé théng
sach, bao céo ké toan quan tri. théng tin ké toan trong cac trwéng dai hoc
ngoai cong lap sé gitp cho nha quan tri cé
dwoc ngudn thdng tin hiru ich trong viéc
Tb chire cong tac ké toan quan tri trong  thwe hién chién lwgc phat trién nha trwong,
cac treong dai hoc ngoai cong 1ap 1A mét ndi cling nhw st dung dwoc ngudn vén va
dung kha m&i mé va phic tap. Viéc trién  ngudn nhan lwc cla nha trwdng mot cach
khai cong tac ké toan quan tri con g&p nhiéu  hiéu qua nhat.
kho khan tr& ngai do cac trwdng chwa xac

+ Vé md hinh té chic ké toan quan tri.
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