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CAU LAC BO GIAM POC SO GIAO DUC VA PAO TAO
CAC TINH, THANH PHIA NAM - NAM 2015

Loi Toa soan:

Puwoc sw cho phép cia B6 Giao duc -
Do tao va su thdng nhét ctia Ban Lanh dao
Cau lac bd Giam dbc S& Gido duc - Pao tao
cac tinh, thanh phia Nam, ngay 09 thang 04
nam 2015, tai Hoi trwdng Tinh Gy LAm Déng,
Thanh phé Da Lat, Trwdng Can bod quan ly
giao duc Thanh phd HS Chi Minh d4 cha tri
phdi hop cung S& Gido duc - Pao tao tinh
Lam Ddng t6 chirc Hoi thdo khoa hoc chu
dé: “Ngwoi can bé quan ly trong sw
nghiép déi méi can ban, toan dién giao
duc - dao tao” v&i sy tham gia cia gan 300
dai biéu t&r 32 S& Gido duc - Pao tao céac
tinh, thanh phia Nam.

Hoi thao thu hat sy quan tam va g bai
viét tham luan theo tirng chi dé tr hon 60
tac gia la cac gido sw, phé gido sw, nha khoa
hoc, gidng vién, can b6 quan ly gido duc
tham gia.

Tai héi thao cac dai biéu tap trung trao
dbi, thao luan cac van dé nhw: yéu cau vé
phdm chét, nang lwc cla nguwdi can bd quan
ly gido duc trong thoi ky méi; van dé co ché
chinh sach ctia Nha nwéc, sw ho tro tir cac
ngudn lwc bén ngoai; cong tac dao tao, boi
dwdng déi ngl can bo quan ly gido duc trong
bdi cadnh ddi mé&i gido duc; viéc van dung cac
ly thuyét quan ly néi chung, quan Iy gido duc
noi riéng trong xay dwng va phat trién doi
ngl can bd quan ly gido duc va di dén thdng
nhat Quyét nghi ctia Hoi thdo v&i nhirng noi
dung nhu:

1) Cac co s& bdi dwdng gido vién, can bo
quan ly gido duc bam sat muc tiéu déi mai,
tdng cwong ddi méi chwong trinh dao tao,
bdi dwdng theo hwéng tiép can nang luc
thwe hién. D6i méi cac thanh té cda qué trinh

dao tao, bdi dwéng tr muc tiéu, ndi dung,
phuwong phap, hinh thire.

2) Cac dia phwvong can dac biét quan tam
cong tac dao tao, bdi dwdng lai hiéu truo’ng
cac truong. phd théng theo dung yéu cu cla
muc tiéu déi mai can ban, toan dién gio duc
- dao tao. Pdng thoi, dac biét cha trong cong
tac béi dwéng doi ngu can b quan ly truong
trung hoc co s&, tiéu hoc va mam non.

3) CAc co s& dao tao, bdi dwéng cung lanh
dao cac s& giao duc nghién ctru trién khai
déng bo, toan dién, triét d& mot cach thiét
thwe, hiéu qua, phan cip quan ly cho hé
théng theo ddng tinh than caa Nghi dinh sé
115/2010/ND-CP ngay 24/12/2010 quy dinh
trach nhiém quan ly nha nuwéc vé gido duc va
Thoéng tw Théong tw 47/2011/TTLT-BGDBDT-
BNV ngay 19/10/2011; tirng bwéc thi tuyén
chirc danh hiéu trwdng cho cac trwdng hoc,
tao diéu kién dé nhirng nguoi tai néng, c6
pham chat dao dc tham gia vao cong tac
quan ly gido duc; tham muwu, dé xuat voi
DPang, Nha nuéc cac chinh sach vé lvong,

ché dd wu dai, thi dua, khen thwéng, tén vinh
cho d6i ngi can b6 quan ly gido duc.

Qua hoi thdo, cac nha khoa hoc, nha
quan ly da cung trao ddi, chia sé kinh nghiém
va dé xuét mot sb gidi phap vé giao duc ciing
nhw quan ly gido duc trong sw nghiép déi
mé&i va hoi nhap qudc té hién nay.

Hoi thao dién ra trén tinh than dan chu,
khoa hoc, sang tao va dwoc danh gia la ngay
hoi thwe sw can thiét va c6 y nghia cho céc
nha quan ly gido duc cdp S& céc tinh, thanh
phia Nam va c6 thé van dung ap dung hang
nam tai cac tinh, thanh trong nwéc.

Dé khdc hoa mét phan néi dung cda Héi thdo, trong chuy@n muc nay, Ban
bién tdp giéi thiéu cung ban doc 03 bai dwoc trinh bay Héi thgo cda PGS.TS
Nguyén Xuan Te, ThS. Nguyén Héng Liéu, TS. Lé Ngoc Thach.
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NGUOI CAN BQ QUAN LY TRONG SI NGHIEP
POI MO CAN BAN, TOAN DIEN GIAO DUC VA PAO TAO

(Phét biéu khai mac Héi thdo khoa hoc Cau lac bd Giam déc Sé& Gido duc
- Dao tao cac tinh, thanh phia Nam nam 2015)

Ké tr sau Nghi quyét 29-NQ/TW H0i
nghi 1n thtr tAm Ban Chap hanh Trung wong
Dang ngay 04/11/2013, c6 thé néi, cho dén
nay, cac nganh, cac cap, & mdi dia phuwong
va trong toan xa hoi da nhan thirc sau sac
ddi m&i can ban, toan dién giéo duc - dao tao
la mot yéu cau khach quan va cap bach cua
sy nghiép day manh céng nghiép héa, hién
dai héa, xay dwng va bao vé T québc. Giao
duc nwéc nha dang dirng trwdc nhiéu co hoi
va thach thire, doi hoi phai “déi méi nhirng
van dé I&n, cbt 18i, cap thiét, tr quan diém,
tw twdng chi dao dén muc tiéu, ndi dung,
phwong phéap, co ché, chinh sach, diéu kién
bao dadm thwc hién; déi mai tlr sw 1anh dao
cta Dang, sw quan ly ctia Nha nwédc dén
hoat déng quan tri clia cac co s& giao duc -
dao tao va viéc tham gia cta gia dinh, cong
ddng, xa hdi va ban than ngudi hoc; dbi méi
& tat ca cac bac hoc, nganh hoc” (Ban Tuyén
gi4o Trung wong, 2013) nhw quan diém cua
Nghi quyét 29-NQ/TW da dé ra.

Trong c6ng cudc déi méi nay, vai trd
cla ngwoi can bd quan ly giao duc dwgc dat
|&n hang dau. Piéu 16 Luat Gido duc nadm
2005 stra dbi bé sung nadm 2009 d3 khang
dinh: “Can bd quan ly gido duc gilr vai tro
quan trong trong viéc td chirc, quan ly, diéu
hanh cac hoat ddng gido duc”’. Cho dén cac
chu trvong, nghi quyét sau nay, Pang va
Nha nwéc ta van tiép tuc khang dinh viéc
phét trién déi ngii nha gido va can bd quan ly
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gi4o duc la “khau then chét” cia dbi mai gido
duc, la mét trong nhirng nhiém vy quan trong
nhéat ddi mé&i can ban, toan dién gido duc -
dao tao.

DPé dam duwong duoc vai trd trong yéu
nay, can bd quan ly khdng chi 1a nguoi diéu
hanh cac cdng viéc hanh chinh sy nghiép
thworng ngay theo quan hé tang bac (tv Bo
dén S&, tr S& dén Phong, tr Phong dén cac
Trwdng) ma con phai la nha td chirc, nha
thiét k&, nha tw van, nguoi tién phong dbi
mé&i cac hoat dong theo nhiém vy duwgc giao.
O cap dd vi md, can ddi maoi trén cac
phwong dién: tr chinh sach, bé may... cho
dén xay dwng néi dung, chwong trinh..., tir
dao tao, danh gia... dén tuyén dung, dai
ngo... day la cong viéc cla cac nha hoach
dinh chién lwoc, chinh séach, cac chuyén gia
va cac nha quan ly. Déi méi & tdm vi mé la
diéu kién tién quyét dé gido duc Viét Nam co
thé huwéng dén “chuan hoa, hién dai héa, xa
hoi héa va hdi nhap quéc t&” nhw Nghij quyét
Dai hoi XI da dé ra. D6i méi & cp dod vi md
la ddi m&i cac hoat dong trong qué trinh thwc
thi nhiém vu gido duc & co s&. O day, nguoi
hiéu trwdng phai xac dinh dwoc can déi méi
nhirng gi trong trng cbng viéc cla nha
trwong.

Hoan canh lich str dang dat ra nhirng
y&u cau rat cao dbi vai vai tro, trach nhiém
cla nguw®i can bdé quan ly giado duc. Ba cé
khéng it cong trinh nghién ctu (va nhiéu

¢ Phé Gido sw, Tién si, Bi thw Dang b, Hiéu trwdng Trwdng Can bd quan ly gido duc Thanh phd H& Chi Minh.
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tham luan trong hdi thao nay) dé cap dén
van dé nay; cac van ban quan ly nha nwéc
cling da dwa ra nhiéu quy dinh nhw: Can bo
quan ly gido duc phai khdng ngtrng hoc tap,
rén luyén, nang cao pham chat dao duc,
trinh d6 chuyén mén, nang lwc quan ly va
trach nhiém ca nhan (Luat Gido duc); Chuén
hoa trong dao tao, tuyén chon, st dung va
danh gia nha gido va can b quan ly gido
duc (Chién lwoc phat trién gido duc 2011 -
2020); Chuan héa vé pham chét chinh trj,
dao dirc nghé nghiép, nang lwc chuy&én man,
nghiép vu s pham, nang lwc lanh dao, quan
ly nha trwdng (Quy dinh Chuén hiéu trwdng);
V.V.

Nhirng thanh qua dat dwoc rat dang ghi
nhan, nhung sy chuyén bién that sy van
chwa rd nét. Chiing ta can phai tap trung day
nhanh nhirng van dé gi trong viéc nang cao
vai trd ctia ngwdi can bd quan ly trong sw
nghiép d6i m&i can ban, toan dién giao duc -
dao tao clia dat nwdc? Ciing can thay réng,
déi mai can ban, toan dién gido duc - dao
tao, dap (rng yéu ciu cong nghiép héa, hién
dai héa trong diéu kién kinh té thj trwdng
dinh hwdng xa hdi chd nghia va hdi nhap
quéc té van con la diéu méi mé ca vé ly luan
IAn thwe tién ddi voi nwdc ta. Do dé, cac nha
quan ly, cAc nha nghién ctru, cic nha gido
duc cung v&i toan xa hdi van dang tich cuc
vira thwe hién déi mai vira tim kiém nhirng
hwéng di thich hop; va héi thdo hém nay
ciing la dip dé tat ca ching ta cung chia sé
nhirng kinh nghiém thwc tién, cing trao dbi
nhirng van dé Iy luan duc két dwoc trong thoi
gian qua.

Nhiéu van dé m&i dwoc dat ra tir cac
tham luan, can dworc trao dbi hém nay:

M6t 1, yéu cau vé phdm chét, nang luc
cla ngwoi can b6 quan ly gido duc trong théi
ky mé&i can phai nhan manh nhirng d&c trung
co ban nao? Mot nha quan ly cé TAI, ¢co
TAM nghia la c6 day da nang lwc ban than

nhw: k§ ndng quan ly, 1anh dao; phdm chét
dao drc cach mang... liéu c6 phai la da hoi
du cac diéu kién dé cé thé thwe hién tét cac
nhiém vu gido duc, ké& ca nhiém vu déi méi
gido duc?

M6t ngwdi hiéu trwdng hiéu biét day du
cac chd trwong, dwong 16i gido duc, dat
dwoc chuan quy dinh, c6 nhiéu ndm git
chirc vu quan ly,... nhwng that sw cé phai la
moét nha quan ly 1anh dao tét cac hoat dong
cta nha trwong khong? D& thuc hién tbt
nhiém vu d6i ma&i gido duc, hiéu truéng can
thé hién vai tro cia moét nguwdi tién phong
dan dworng, mot nha quan ly hay ngwdi lam
chuyén mén? M hinh cAu tric nang luc cta
moét nguwdi can bo quan ly gidi hién nay phai
gdm c6 nhirng yéu t6 nao? Ty lé clha cac yéu
t6 trong cAu tric nhw thé nao la pha hop? C6
can xay dwng, bd sung chuan maéi so véi cac
quy dinh tai Chudn hiéu trwdng da ban
hanh?

Hai &, van dé co ché chinh sach cla
Nha nuwéc, sy hd tro tir cac ngudn lyc bén
ngoai thwe sy 1a yéu té chi phdi manh mé
dén hoat dong cla cac co s& gido duc, dén
cac quyét dinh cta nha quan ly. Nghi dinh
43/2006/ND-CP quy dinh vé tw chd, tw chiu
trach nhiém cla don vi s nghiép cong lap
sau 9 nam thyc hién con nhiéu b4t cap dén
nay dwoc bd sung hoan thién bang Nghi dinh
16/2015/ND-CP da that sy la hwéng mé cho
cac don vi sy nghiép? Coéng tac tuyén dung,
st dung, bé nhiém, thi dua, khen thwéng,...
trong thdi gian téi sé c6 nhivng déi méi nhw
thé nao dé co6 thé that sw tao ra dwoc sy dot
pha trong giao duc?

Ba la, cdng tac dao tao, bdi duwdng doi
ngl can bd quan ly trong thédi gian qua cé gi
bat cap? Chung ta dang dao tao, béi duwdng
theo chudn dinh s&n, theo ndi dung trong cac
tai liéu, gido trinh (tiép can néi dung) hay can
phai dao tao, bdi dwéng hwéng dén tinh thuc
hanh, phat huy nang Iwc ca nhan cla ngudi
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hoc trong céc linh vwc nghé nghiép (tiép can
theo nang lwc)? Pay la van dé rat quan trong
trong dinh huwéng phat trién cta cac co s&
dao tao, bdi dwdng can bd quan ly gido duc
cling nhu sw phét trién trong twong lai cta
déi ngli can bd quan ly gido duc nuworc ta.

Bdn 13, viéc van dung cac ly thuyét quan
ly n6i chung, quan ly gido duc néi riéng trong
xay dwng va phat trién doi ngli can bd quan
ly gido duc & nwéc ta nhw thé nao la phu
hop? Diéu nay doi hdi phai ddy manh hon
nira cong tac nghién ctu vé khoa hoc quan
ly gido duc theo hwdng céac céng trinh
nghién clu phai tiép can dwoc véi quan
diém tién tién cla thdi dai ddng thoi duc két
dwoc nhirtng van dé tr thwc tién gido duc

TAI LIEU THAM KHAO

nwéc nha nham c6 thé van dung tét trong bbi
canh cula giao duc hién nay.

S thanh cong cta ddi méi gido duc phu
thudc rat nhiéu dén vai trd cta doi ngii nha
gido va can bod quan ly gido duc. Tin rang doi
ngl can bd quan ly gido duc cla chung ta
v&i tinh than yéu nwéc, yéu nhan dan sau
sac, v6i tinh than théng minh, cau tién, sang
tao, v&i truyén thdng can cu, kién cudong sé
di tién phong trong déi ngli giao duc ca nwéc
dwéi sy lanh dao dung dan cta Dang tiép
tuc vwot qua nhivng khé khan, nang cao chét
lwvgng gido duc, ddm bao thwc hién thanh
cdng sw nghiép déi maéi can ban, toan dién
gido duc - dao tao nwéc nha.
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