NGUYEN XUAN TE

*Péi véi Trwrong Can bé quan ly gido
duc Thanh phé Hé Chi Minh

Can thay doi hinh thire té chirc dao tao,
bdi dwéng. Thay vi tap trung bdi duwéng kién
thirc theo hwéng truyén thu nang vé Iy luan
thi tdng cwdng hodi thdo, trao ddi dé co sw
twong tac gilra gidng vién va hoc vién, gitra
hoc vién v&i nhau; nhirng van dé vé ly luan
quén ly thi cha yéu “dé” trén mang va tim
doc trén mang internet. Tt kién thirc va kinh
nghiém thyc tién qua hoat déng bdi dwéng,
giang vién va hoc vién hoc hdi Ian nhau. Hoc
vién co kién thirc khoa hoc tir thay cé déng
thi kinh nghiém thwce tién tir cac hoc vién
khéc; gidng vién cé diéu kién tiép thu lam

giau kién thire thyc tién tlr hoc vién dé tiép
tuc van dung giang day cho cac trwdng, s&
khac; V&i sw ddi méi hinh thire td chire dao
tao, bdi dwdng nhw trén sé dem lai két qua
t6t.

Sé khéng qua mudn, néu ngay tir thoi
diém nay, méi nha trwéng, mdi can bd quan
ly va thay c6 giao nd lwc tim hiéu, béi dwéng,
hoc tap d& c6 nhan thirc sau, nang cao
chuyén mén nghiép vu va thyc hién déi méi
trong t6 chirc quan ly, trong gidng day vi sy
phét trién c&n ban, toan dién gido duc va dao
tao nwdc nha.

BOI MOI CONG CAC PAO TAO, BOIDAIONG
VA PHAT TRIEN DOI NGU CAN BO QUAN LY VA GIAO VIEN

PAP NG YEU CAU DOI MO CHAIONG TRINH, SACH GIAO KHOA
(Phét biéu khai mac Hai thao)

Ngay 28 thang 11 ndm 2014, Quéc hdi
nwdc Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam
da théng qua Nghi quyét sé 88/2014/QH13
vé déi mé&i chwong trinh, sach gido khoa
gido duc phd thong; tiép do, ngay 27 thang 3
nam 2015 Tha twéng Chinh phd da ban
hanh Quyét dinh s 404/QD-TTg phé duyét
DPé an Béi méi chwong trinh, sach gido khoa
gido duc phd thdng (trién khai qua ba giai
doan tr nam 2015). Bay la mdt trong céc
dong thai thic day cong cudc ddi méi can
ban, toan dién gido duc - dao tao nuwdc ta
dap &ng yéu cau cdng nghiép héa, hién dai
hoéa trong diéu kién kinh té thi truéng dinh
hwéng x& héi chi nghia va hoi nhap quéc té.
Nguyén téc, dinh hwéng, muc tiéu, yéu cau,
ndi dung, giai phap va I6 trinh thyc hién da
dwoc quy dinh cy thé trong cac van ban.
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VAan dé dat ra la lam thé nao dé viéc ap
dung chuwong trinh, sach gido khoa phd
thdng ddi mai 1an nay c6 thé tao dwoc nhivng
chuyén bién that sy trong viéc ddo tao “con
nguwdi Viét Nam phat trién toan dién, cé dao
due, tri thiee, stre khde, thAm my va nghé
nghiép, trung thanh vai ly twédng doc lap dan
tdc va chd nghia x& hdi; hinh thanh va bbi
dwdng nhan cach, phadm chét va nang luc
cla cdng dan, dap ng yéu cau cla sw
nghiép xay dwng va bao vé Té quédc” (Qubc
héi, 2009) nhw muc tiéu gido duc da dé ra?

C6 thé khang dinh, dao tao, bdi dwéng
va phét trién d6i ngl can bd quan ly va giao
vién, bén canh nhiéu giai phap déng bo, 1a
hét sirc quan trong va can thiét trong viéc
dap (rng yéu cau ddi méi chuong trinh, sach
giao khoa.

= Phé Giéo sw, Tién si, GVCC. Hiéu trwdng, Téng bién tap Tap chi Khoa hoc quan ly gido duc - Trwong Can bod

quan ly gido duc Thanh phé Hb Chi Minh.
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Day la mét trong cac giai phap cha yéu
duwoc thwe hién xuyén subt qua cac giai doan
cta 16 trinh d6i méi chwong trinh, sach gido
khoa sau nam 2015.

Danh gia két qua trién khai Nghi quyét
sb 40/2000/QH10 ngay 09 thang 12 ndm
2000 cta Quéc hoi vé dbdi méi chwong trinh
gido duc, sach gido khoa phd théng (hién
hanh), trong dw thdo D& &n D6i méi chuong
trinh va sach giao khoa giao duc phé théng
sau nam 2015, B6 Giao duc va Bao tao da
chi ra mét trong nhirng bat cap, yéu kém do
la: “d6i mai chwong trinh gido duc phd théng
chwa dwoc thirc hién déng b6 v&i viéc dao
tao, bdi dwéng gido vién va can bod quan ly
giao duc. Thiéu quy hoach phat trién (dao
tao, bdi dwdng) nha gido va can bd quan ly
gido duc, do do, ddi ngl nay vira thira, vira
thiéu. Phwong thirc ddo tao trong cac nha
trwdng sw pham cham d6i maéi, chat lvong
dao tao con thap, khéng dap (rng yéu cau
déi m&i chwong trinh, sach gido khoa, nhéat
|a yéu ciu déi méi phwong phap day hoc.
Cong tac bdi dwéng gido vién, can bd quan
ly gido duc tuy dwoc td chivc thwdng xuyén
nhwng chwa dwoc chi dao khoa hoc va chat
ché, chwa thwc sy xuat phat tir cac van dé
cbt I8i ctia chwong trinh, tlr nhu cau cla gido
vién va can bd quan ly nén hiéu qua thap”
(B6 Giao duc va bao tao, 2014).

Tw nhan dinh trén, cé thé khang dinh su
thanh céng cta D& an Béi méi chwong trinh,
sach gido khoa lan nay tay thudc rat Ién vao
hiéu qua cta cong tac dao tao, bdi dwdng
phat trién déi ngl can bd quan ly va giao
vién.

Dé khac phuc nhirng bat cap, yéu kém
trong trién khai thwc hién déi méi chwong
trinh, sach gido khoa lan trwdc, ddm bao
dwoc muc tiéu déi méi chwong trinh, sach
gido khoa 1an nay |a “tao chuyén bién can
ban, toan dién vé chat lwong va hiéu qua
giao duc phé théng; két hop day chi, day
ngudi va dinh huéng nghé nghiép; gop phan

chuyén nén giao duc nang vé truyén thu kién
thirc sang nén giao duc phat trién toan dién
ca vé pham chéat va nang lwc, hai hoa dic,
tri, th&, my va phat huy tét nhat tiém nang
ctia méi hoc sinh” (Quéc hoi, 2014), cdng tac
dao tao, bdi dwéng phét trién ddi ngl can bo
quan ly va gido vién trwdc hét can quan triét
- nghia la phai hiéu thu dao va thé hién day
da trong cac hoat déng - mét sb dinh huwdéng
sau:

M6t 13, cén tiép tuc “néng cao nhén thic
vé vai tro quyét dinh chét lwong gido duc -
dao tao cta déi ngd nha gido va can bg quan
ly giao duc” (Pang Coéng san Viét Nam,
2013). Pay la mét trong cac nhiém vuy, giai
phap déi m&i can ban, toan dién gido duc -
dao tao ma Nghj quyét 29-NQ/TW da dé ra.
Pay ciing la van dé dwoc quan tam rat I&n
ké tlr sau Nghi quyét Dai hoi X| cia Dang vé
nhiém vu “d6i m&i can ban, toan dién giao
duc - dao tao”. Qua céac ky héi thdo ctia Cau
lac bé Giam dbéc S& céac tinh, thanh phia
Nam cho thdy, toan x& hoi, cac nganh, cac
cap, & mdi dia phwong da nhan thirc rd doi
md&i can ban, toan dién gido duc - dao tao la
mot yéu cau khach quan va cap bach cta sy
nghiép ddy manh céng nghiép héa, hién dai
hoa, xay dwng va bao vé Td quéc & nuéc ta
trong giai doan hién nay, trong do, “phat trién
doi ngl gido vién va can b6 quan ly l1a khau
then chét; va cdng tac dao tao, bdi dwéng
doi ngd can bo quan ly, doi ngl nha gido la
gidi phap hét strc quan trong, la luc day cua
dbi m&i can ban, toan dién gido duc - dao
tao. Nhan thirc rd didu nay sé 1a dong luc, &
stc manh d& mdi can boé quan ly, gido vién
cha déng, tw giac, tich cwc phat trién ban
than, dé cac nganh, cac cap quan ly gido duc
quyét tam, huy déng toan xa hdi déng thuan
tham gia thyc hién tot Dé an.

Hai 1, cdng tac dao tao, béi dudng phai
thue sw hiéu qué véi déi twong thu hudéng
chinh la ngwdi day va nguwoi hoc. Theo 16
trinh, Bd Gido duc va Dao tao sé cé dé an
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riéng cho cong tac déi mai dao tao, dao tao
lai va bdi dwdng thwdng xuyén doéi ngii gido
vién va can b6 quan ly gido duc dap rng yéu
cau ddi mai gido duc phd théng. Trwdc mat,
B& sé td chirc cac khoa tap huan truc tiép vé
ky thuat, quy trinh t6 chiéc tap huén, bbi
dwdng qua internet. Cac dia phwong sé tb
chivc tap huén, bdi dwéng chd yéu qua
internet vé& nhirtng diém méi cla chwong
trinh, sach gido khoa theo dinh hwéng phat
trién nang lwc; ké hoach, ndi dung va céch
thirc trién khai thwc hién chwong trinh va
sach giao khoa méi; hwéng dan s dung
thiét bj gido duc theo danh muc thiét bj gido
duc tbi thiéu phuc vu chwong trinh, sach gido
khoa m&i; k§ nang phat trién chwong trinh
gido duc nha trwong dwa trén chwong trinh
quéc gia,...

Nhw vay, ngay tlr bay gio, cac s& gido
duc va dao tao, cac truong phé théng can
phai chuén bj cho minh mét ngudn nhan luc,
vat lwe da sire thwe hién cac nhiém vu néi
trén sao cho nguwoi day that sy thdng subt
nhing diéu méi mé, thanh thao cac ky ndng
gidng day; sao cho ngwoi hoc that sy hirng
thd v&i nhirng théng diép méi, van dung
sang tao nhirng diéu da hoc dé c6 thé giai
quyét tét cac van dé dat ra trong cudc sbng.
Viéc nay khéng chi tién hanh mét 1an, vao
dau mdi ndm hoc, khdng chi qua may budi
tap trung huén luyén bdi dwéng. Can tang
cwong cac hinh thire, phwong tién dé cé thé
hoc tap & bat cr dau, bat c lGc ndo. Danh
gia két qua boi dwéng khdng phai bdi sé
lwong cé mat va chirng nhan, chirng chi da
cap ma phai bang hiéu qua trong quan ly va
day hoc.

Ba la, nang cao vai tro cdia cac co s¢&

TAI LIEU THAM KHAO

dao tao, béi dudng gido vién va can bé quan
ly gido duc. Céac trwong sw pham, cac co s&
dao tao, bdi duwdng nha gido va can bo quan
ly gido duc vén co6 vai trd d&c biét quan trong
trong hé théng gido duc qudc dan. Chwong
trinh phéat trién nganh sw pham va céac
trwdng sw pham tlr nam 2011 dén nam 2020
(theo Quyét dinh sb 6290/QD-BGDDT ngay
13/12/2011) ciing da tiép tuc khang dinh vj tri
trong yéu ctia cac trwong. Nhwng trong cudc
déi méi nay, cac co s, cac trwong can chi
déng nang cao vai tro cia minh qua viéc
ndm bat cac van d& maéi mé, nghién clru, xay
dwng chwong trinh dao tao, bdi dwéng phat
trién nang luc, phat trién chwong trinh nha
trwdng, day hoc phan hoéa, tich hop, huan
luyén mot doi ngll gidng vién da tdm v.v.
Viéc ban hanh nhirng co ché, chinh sach &
tAm vi md ciing g6p phan nang cao vi thé,
tiém lwc cla cac co s, cac trudéng sw pham
g6p phan trién khai thwc hién thanh céng DBé
an.

Can thay rang ddi méi chwong trinh,
sach gido khoa chinh 1a di mé&i can ban vé
ndi dung. V&i y nghia do, viéc déi méi noi
dung chwong trinh, sach gido khoa lan nay
sé& chi phdbi dén tat ca cac thanh t clta quéa
trinh day hoc, trong dé cé cé con ngudi (day,
hoc va quan ly day hoc). Ciing sé c6 khong it
kho khan, bat cap trong qua trinh trién khai
thwe hién. Nhwng dé di dén thanh coéng, ban
than méi nha giao, can bd quan ly giao duc
trwdc hét phai tw déi méi nhan thire, nang
cao tri thirc, khéng ngirng bdéi dwéng, rén
luyén vé moi mat dé du strc dap &ng yéu cau
déi méi chwong trinh, sach gido khoa va ddi
m&i gido duc dat nwéc trong giai doan hién
nay.
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MOT SO GIAI PHAP TRONG CONG TAC QUAN LY TRWONG PHO
THONG POI VOI CHYONG TRINH GIAO DUC PHO THONG TONG
THE THEO PINH HPONG PHAT TRIEN NANG LWC HOQC SINH

1. DAT VAN BE

Nghi quyét 29-NQ/TW cla Trung wong
vé ddi m&i can ban toan dién giao duc Viét
Nam, trong d4 trong tam la “chuyén mot nén
giao duc ter cha yéu la truyén thu kién thic
sang nén giao duc chd yéu la rén luyén
phédm chét, ndng luc ngwdi hoc”. Tinh than
nay da dwoc thé hién trong Chuwong trinh
gi4o duc phé thdng téng thé, trong do xac lap
muc tiéu cta chwong trinh 1a: 3 phdm chét
(Séng yéu thwong, Séng tw chd, Séng trach
nhiém), 8 nang lyc chung (Nang lyc ty hoc,
Nang lwc gidi quyét van dé va sang tao,
Nang lwc thAm my, N&ng lwc thé chat, Nang
lwe giao tiép, Nang lwc hop tac, Nang luc
tinh toan, Nang lyc cdng nghé théng tin va
truyén thdng (ICT) xuyén subt chwong trinh
gi4o duc tr I&p 1 dén I&p 12 va 8 nhdm nang
Iwc chuyén biét gén v&i cac bdo moén khoa
hoc.

DPap &ng Chuong trinh gido duc phd
théng téng thé theo dinh hwéng phat trién
nang lwc hoc sinh ddi héi mdi trwdng phai
déi mai tr cong tac quan ly; viéc st dung
diéu kién co s& vat chat, phwong tién day
hoc; dén t4 chirc hoat dong giao duc theo noi

NGUYEN HONG LIEU ¢

dung va hinh thiec méi, phi hop diéu kién
cla tirng trwong. Trong dd, trwdc hét ddi moi
vé quan ly nha truong 1a co ban va quan
trong.
2. QUAN DPIEM VE CHUONG TRINH GIAO
DUC PHO THONG TONG THE BDINH
HUONG PHAT TRIEN NANG LUC HOC
SINH
2.1. Vé néi dung

Noi dung giéo duc phd théng bdo dam
tinh gian, hién dai, thiét thwe, thwe hanh,
van dung kién thirc vao thuc tién, phi hop
v&i dac diém tam - sinh ly Ira tudi hoc sinh:;
giao duc nhan céach, dao dirc, van héa phap
luat va y thirc cbng dan; tap trung vao
nhirng gia tri co ban cla van hoa, truyén
thédng va dao ly dan tdc, tinh hoa van hoa
nhan loai, gia tri cét 18i va nhan van cla chu
nghia MAc - Lénin va tv twéng H6 Chi Minh:
day ngoai ngi¥ va tin hoc theo huwéng chuan
hoa, thiét thwc, bdo ddm nang lwc st dung
cla hoc sinh; gido duc nghé thuat va giao
duc thé chét coi trong viéc dinh hwéng thdm
my va béi dwéng hirng tha rén luyén sic
khde, hoat déng nghé thuat (B Giao duc va
Dao tao, 2014).

 Thac si. Phé Hiéu truédng Truwdng Can bd quan ly gido duc Thanh phé H& Chi Minh.



