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TOM TAT
On lai cac méc phat trién Iy ludn quén ly gido duc nwéc ta trong tién trinh 70 ndm cho
thdy rd diéu sau: ngay tir buéc di dau tién cho dén ngay nay Di sén tw tuéng cda Cha tich HO
Chi Minh luén soi sdng cho st phét trién trén c& hai binh dién ly luan va thuc tién. Khi nao can
bé cé trach nhiém quan triét dwoc 161 day cda Nguai lac dé sw nghiép gido duc cé nhing buwéc

phét trién tich cuc. Khi nao néi theo Bac ma 1am khong ding y Béc thi sw nghiép gido duc cda
dat nuéc déu co han ché.

Ter khod: tw twéng HO Chi Minh vé gido duc, quén ly gido duc, gido duc Viét Nam.
ABSTRACT

Review milestones in development of our educational management theory in the past 70
years clearly shows the following points: right from the first step to the present, ideological
legacy of President Ho Chi Minh always sheds light on the development of both theoretical
and practical aspects. Only when responsible officers thoroughly understand his words, there
will be positive developments in education. Only say as Uncle Ho but not follow his
commandment, our education will be limited.

Keywords: Ho Chi Minh ideology on education, education management, Vietnamese
education.

Cach mang thang Tam nam 1945 khai
sinh nwéc Viét Nam dan chd coéng hoa
(02/9/1945) déng thi sinh thanh nén gido
duc dan cha va gan vao dé la sw phat trién
mot [inh vwe khoa hoc quan trong ma ngay
nay dwoc goi la Ly luéan quan ly gido duc.

Xin phac hoa sau ddy ba méc phat trién
dang ghi nhé-

1. GIAI POAN TU THANG 9 NAM 1945
DEN NAM 1955

) Pho gido sw, Tién si, Trung tdm Khoa hoc Tw duy (CTS).

+ Thac si, Trung tam Khoa hoc Tw duy (CTS).

Khoa hoc “Quan ly gidao duc” dwgc mac
dinh ddng nhét v&i cac Tuyén ngdn chinh tri
hinh thanh cac sac I1énh, chi thi kién tao nén
giao duc “Dan tdc - Khoa hoc - Pai chung”.

Yéu cau phat trién giai doan nay la x6a
bd nén gido duc ngu dan thudc dia, kién tao
nén gido duc Dan téc - Khoa hoc - Dai
chung.

Chi mét tudn sau ngay Québc khanh,
ngay 2 thang 9 ndm 1945, Chinh phu ban
hanh ba sac lénh:
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(1) Sac Iénh s 17/SL thanh lap Nha binh
dan phuc vu.

(2) Séc lénh sb 19/SL quy dinh han trong 6
thang, lang nao, thj trAn nao ciing phai c6
I&p hoc it nhat 30 ngwdi theo hoc.

(3) S&c Iénh s 20/SL cwdng bach hoc chiy
Qubc nglr va khdng méat tién, han mot nam
t4t c& moi ngwdi Viét Nam tr 8 tudi tré 1én
phai biét doc biét viét chir Qubc ngir.

Tiép d6 nam 1946 c6 cac sac lénh sb
146/SL, sb 147/SL.

Saclénh sbé 146/SL ngay 10 thang 8
nam 1946 khang dinh ba nguyén téc c&n ban
cta nén giao duc méi: Pai ching héa, Dan
toc hoa va Khoa hoc héa theo tdn chi phung
sw Iy twdng quéc gia va dan cha.

Nén gido duc méi theo quy dinh gém 3
bac hoc:

- Bac hoc co ban gébm 4 nam va bat dau ti
nam 1950 sé la bac hoc cwdng bach.

- Bac hoc trung hoc va chuyén nghiép.
- Bac dai hoc.

Sé&c lénh sb 147/SL cung ngay 10 thang
8 ndm 1946 an dinh thém nhirng diéu khoan
phép ly dé thwc hién bac hoc co ban: Khoéng
phai tra tién, cac mén dwoc day bang tiéng
Viét, ké tir ndm 1950 tré di tat ca tré em tlr 7
- 13 tudi déu c6 thé vao céc truéng hoc.

Cudc khang chién toan quéc bung né
ngay 19 thang 12 nam 1946 co6 lam gian
doan moét sé y twéng trong cac sac lénh trén;
Nhwng tai viing tw do, tinh than céac sac Iénh
tiép tuc dwoc thwc hién véi sy cai tién cho
phu hop véi hoan canh khang chién.

Thang 7 nam 1948, B6 Giao duc m&
“Dai hdi gido duc toan qubc”, Dai hoi duoc
vinh dw dén nhan thw cdia Chu tich H6 Chi
Minh, trong thw Ngu&i chi thi:

- “Phai slra ddi triét dé chwong trinh gido duc
cho phu hop véi sw nghiép khang chién va
kién quéc.

- Phéi c6 sach khang chién va kién quéc cho
cac truong.

- Phai stra dbi cach day cho phu hop véi sy
dao tao nhan tai khang chién va kién quéc.

- Vé binh dan hoc vy, sau khi sé déng déng
bao da biét doc, biét viét, phdi c6 mot
chwong trinh d& nang cao thém trinh dd van
héa phé théng ctia ddng bao”.

Quan ly gido duc, quan ly nha trwedng
(ngay dé thwong dung thuat nglr Lanh dao,
Td chirc) da hwéng vao viéc thwe hién cac
muc tiéu trén.

Dé an Cai cach gido duc thang 7 nam
1950 x&c dinh “Nguyén tic lanh dao tap thé
va dan chu tap trung trong cac nha trwong”
v&i viéc td chirc cac Hoi dong:

- Hoi ddng Chuyén mén.

- Hoi ddng Khen thwéng - Ky luat.

- H6i ddng Quan tri gdm Dai biéu gido vién.

- Pai biéu cha me hoc sinh va Dai biéu Hiéu
doan hoc sinh, cac Hoi déng trén déu do
Hiéu trwdng la Chu tich. Cac thanh vién cla
cac Hoi ddng déu c6 quyén thdo luan va biéu
quyét nhw nhau.

Tac phadm Sira déi 16i lam viéc, Poi séng
méi do Cha tich H6 Chi Minh viét ndm 1947
dwoc coi la cdm nang dé nganh Giao duc
thwe hién cac cha trwong dé ra.

2. GIAI DPOAN TU NAM 1956 DEN NAM
1995

Khoa hoc Quan ly giao duc dwgc xac
dinh la b6 phan cta Gido duc hoc mé réng
xay dwng cac quan diém thwc hién nguyén ly
giao duc mac xit.

Cudc khang chién chéng Phap thang
loi, mién Bac budc vao giai doan xay dwng
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cht nghia xa hoi va dau tranh théng nhét
nwéc nha, tiép dé 1a thoi ky ca nwdc tién
hanh chién tranh vé quéc chéng sy xam
lwge cia My. Dén thang 4 ndm 1975 mién
Nam dwoc gidi phéng va tiép d6 thwc hién
cobng cudc xay dwng hé théng gido duc québc
dan théng nhéat 12 nam trén ca nuoc.

Giai doan nay nén gido duc tién hanh
hai cudc cdi cach giado duc (Cudc cai cach
gido duc lan tht hai 1956 va Cudc cai cach
giao duc 1an the ba 1979) nhdm quan triét
nguyén ly giao duc mac xit vao qua trinh dao
tao trong cac nha trwdng ctia moi bac hoc,
nganh hoc.

Sy kién thanh lap Vién Khoa hoc Giao
duc (ndm 1961) da tap hop dwoc nhiéu nha
gido 1d0 thanh c6 tam huyét xay dwng Ly
luan Khoa hoc gido duc. Ho tiép thu ly thuyét
gido duc tién tién tr cAc nwéc xa hoi chi
nghia, dic biét tr gido duc hoc X6 Viét
nhanh chéng dwoc xay dwng ly luan Tam ly
hoc, Gido duc hoc Viét Nam. Quan ly giao
duc dwoc dinh hinh Ia mét b phan cua Giao
duc hoc mé réng (cuing véi Kinh té hoc Gido
duc, Xa hoi hoc Giao duc, Giao duc hoc so
sanh).

Céc cudc tong két kinh nghiém giéo duc
tién tién:
- Trwdng cép 2 B&c Ly.

- Treong Thanh nién lao ddng xa hoi chu
nghia Hoa Binh.

- Gi4o duc x& Cam Binh theo phwong phép
luan cta Khoa hoc Gido duc mac xit da soi
sang cho nhiéu van dé thyc tién gido duc
Viét Nam, dac biét té chirc hoat dong trvong
hoc ma dén ngay nay moét sé y twédng clia
cac cudc tbng két nay con gilr nguyén gia tri
cho tién trinh ddi m&i. Thi du t6 chtrc nha
trwong va sy day hoc theo phwong cham
“T4t ca vi hoc sinh than yéu”, “Thay day tét -
Trd hoc tét”, “Xay dung Trwong Nong cher
khoéng bién thanh Néng truong’”.

Thoi ky nay tir yéu cau chi dao da hinh
thanh dwoc cac hwéng dan nha trwong thue
hién

“Hoc di déi voi lao dong
Ly luan di déi voi thyc hanh
Can cu di doi voi tiét kiém”
Loi day cda Chd tich H6 Chi Minh tai truomg

Chu Véan An - Ha Néi, ngay 31 thang 12 ném
1958 (TT, Tap 11, tr. 594).

Thuat ngl* Quan ly gido duc chinh thic
dwoc st dung tir thang 10 ndm 1976 khi Bo
Giao duc thanh Iap hai trwdng Can b6 quan
ly gido duc dat tai Ha Noi va tai Thanh phé
H& Chi Minh c6 nhiém vy huén luyén Trwéng
phong Gido duc Huyén va Hiéu truwdng
trwérng phd théng trung hoc.

Céac nha gido |40 thanh: Ha ST Hb, Ha
Thé Ng, Nguy&n B¢ Minh va tiép theo la
cac vi: Nguyén Ky, Bui Trong Tuan, Nguyén
Ngoc Quang... da cé nhiéu déng gop cho
viéc khai pha ly luan va hién thwc chwong
trinh huén luyén & giai doan hau chién day
gian khé cta dat nuéc.

Ba Nguyé&n Thi Binh trén cwong vi Bo
trwdng BO Giao duc da co nhirng nd lwe Ion
lao trién khai cac chi trwong céi cach gido
duc 1an th& ba tao nén sy déng thuan vé
quan diém va hanh déng cta Quan ly giao
duc, Quan ly nha trwong.

Sy kién &n twong la vao thoi diém 10
nam sau gidi phong mién Nam - n&m 1986 -
|An dAu tién trén nwdc ta, BO Gido duc da
ban hanh cac van ban “Ké hoach dao tao
ctia trwdng phd thong co sé” (QD s 305) va
“Ké& hoach dao tao trwerng phd théng trung
hoc” (@D sbé 309).

GS. Pham Minh Hac, ltc do la thanh
vién trong Ban Lanh dao B Giao duc - Vién
trwdng Vién Khoa hoc Giao duc da tap hop
nhirng ddng sw uyén bac vé Tam ly hoc,
Giao duc hoc, Chuwong trinh phwong phap va
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cac nha Quan ly thwc tién co nhiéu kinh
nghiém xay dwng cac van ban trén va hién
thwe vao doi séng thue tién nham chuén hoa
hoat dong cla toan nganh.

Bai viét Ndm viing cac fw tuéng chi dao
phat trién gido duc dang trén tap chi Giao
duc sb 9 ndm 1987 cla Gido sw da mé ra tw
duy cho toan nganh trong giai doan nay. Cho
dén nay nhiéu y twdng cua bai viét gik
nguyén gia tri dé thwc hién Nha truéng han
hoi, Day han hoi, Hoc han hoi, Quan ly han
hoi....

Nhirng n&m thap nién 80 va tiép sang
thap nién 90, Quan ly gido duc cta dat nuéc
thwe hién sy giao lwu c&i mé véi cac té chire
gido duc quéc té nhv UNESCO, APEC,
SEAMEDO.

Dw an VIE/89/022 do GS. Pham Minh
Hac diéu hanh thwc hién trong cac ndm 1990
- 1992 da tap hop hang tram can bo lién
nganh gido duc théng ké, ké& hoach khao séat
céng phu mé hinh gido duc vé nhan luc
nham hoach dinh chién lwoc phét trién giao
duc dét nwéc trwde bdi canh tién vao thé ky
XXI.

Ngay nay nhirng chién lwoc gido duc da
va dang tién hanh: chién lwoc gido duc 2001
- 2010 va Chién lwoc gido duc 2011 - 2020
vé thuc té da ké thira mach di vé phuong
phép luan cta VIE/89/022.

3. GAI POAN T’ NAM 1996 PEN NAY

Khoa hoc “Quén ly gido duc” c6 nhirng
bwéc di manh mé khang dinh 1a linh vwce lién
lap v&i Giao duc hoc, xay dwng cac luan cw
trién khai dwong 16i “Gido duc la quéc séach
hang dau dé thwc hién ba nhiém vu nang
cao dan tri, dao tao nhan luc, boi duwdng
nhan tai”.

Nghi quyét Pai hoi Dang Cong san Viét
Nam lan the VIII (1996) da long trong khéng
dinh vai trd méi cia gido duc “Nguén lyc con

nguoi la quy bau nhéat, c6 vai trd quyét dinh
dac biét déi voi nwdc ta khi nguén lyc tai
chinh va nguén lyc vat chat con han hep.
Ngudn lwc dé 1a ngudi lao dong c6 tri tué
cao, ¢ tay nghé thanh thao, c6 pham chét
t6t dep dwoc dao tao bdi dwéng va phat huy
b&i mot nén gido duc tién tién gan lién véi
nén khoa hoc, cdng nghiép hién dai. Gido
duc phai lam tét nhiém vu dé tao nguén lyc
cho dat nwéc, doi ngi lao ddng cho khoa
hoc cdng nghé...”.

Trén cac van ban cuda Pang va Nha
nwoc linh vye giao duc dwoc xac dinh khdng
chi thudéc pham tru van héa tw twéng, phic
loi x& hoi ma 1a bo phan cla kinh té thic day
dat nwdc tién nhanh, tién manh trén con
dwdng cdng nghiép hoa, hién dai hoa.

Dac biét tr nam 2005, Viét Nam gia
nhap WTO, di vao chiéu sau kinh té thj
trwong gilr vikng ly twdng xa hoéi chi nghia,
giao duc thwc hién sy hgp tac da dang voi
cac nudc, cac td chirc qubc té, tiép nhan
nhiéu dw an hd tro cia WB, ADB...

Quén ly gido duc duoc thic day tré
thanh nganh khoa hoc lién l1ap v&i Giao duc
hoc, c6 ma nganh dao tao 62.14.01.14 cho
ba bac: C&¥ nhan Quan ly giao duc, Thac s7
Quan ly gido duc, Tién sT Quén ly giao duc.
Hang chuc co sé& dao tao can b & ca ba bac
nay da trién khai trén moi mién dat nwéc. C6
hang trdm luan &n tién si Quan ly gido duc
bao vé thanh cong.

Céc tac gid: Nguyén Quéc Chi, Nguyén
Thi My Léc, Bang Ba Lam, Vi Ngoc Hai, Bui
Minh Hién, Phan Van Kha, Nguyén Loc, Tran
Khanh Bc... xuit ban cac chuyén khéo
chirng minh cho dac trwng lién nganh va
Xuyén nganh ctia Quan ly giao duc.

Céc tac gia: Pang Ung Van, Tran Québc
Toan, Pham Phuy, Pham D3 Nhat Tién di sau
phan tich “Phét trién giao duc trong diéu kién
kinh té thj triromg va Héi nhdp qudc té”,
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Tac gia Pham Minh Hac c6 nhirng bai
viét phé phan séc sao khuynh hwéng quan ly
giao duc mang mau séc Thwong mai héa
gi4o duc nap dwédi khau hiéu Xa héi héa gido
duc.

Céc tac gia Nguy&n Pic Chinh, Lé Dlc
Ngoc, Pang Xuan Hai, Tran Hiru Hoan di
vao mot sé van dé ky thuat cta quan ly gido
duc khai thac cac cha dé: Quan ly chuwong
trinh (Curriculum Development), Quan ly
danh gia két qua gido duc, quan ly giao duc
theo TQM, Quan ly sy thay ddi...

Céc tac gid Nguyén Minh Puwdng, Bang
Thi Thanh Huyén, Trwong Thi Thay Hang
van dung phwong phéap luan Quan ly gido
duc nghién ctru phét trién ngudn nhan lyc,
phét trién con ngudi, do chi sb phat trién con
nguwoi (HDI - Human Development Index).

Ngay nay trong tién trinh séi ndi thuc
hién Nghi quyét déi m&i c&n ban va toan dién
nén gido duc theo tinh thAn NQ-29/TW cua
Dai hoi X1, Quan ly gido duc méot mat tiép tuc
thanh qua da cé va mat khac lam phong phu
cho céac quan diém va hanh doéng thyc tién
trwédc mot sé hwéng di méi:

- Quan ly Nha truwdng.

- Quan ly qua trinh day hoc (I¢p hoc) dap
&¥ng muc tiéu chuyén tir day hoc chi yéu
trang bi kién thirc sang day hoc phat trién
nang lwc pham chat ngudi hoc.

Td chirc nén gido duc mé va xay dung
X& hdi hoc tap, Thanh phé hoc tap, Nguoi
céng dan hoc tap, Cong ddng hoc tap...

On lai cac mébc phat trién ly luan quan ly
gido duc nwdc ta trong tién trinh 70 ndm cho
thay ré diéu sau: ngay tlr buwédc di dau tién
cho dén ngay nay Di san tw twéng cta Chu
tich H5 Chi Minh ludn soi sang cho sw phat
trién trén ca hai binh dién ly luan va thuc
tién. Khi nao can bo cé trach nhiém quan
triét dwgc |6 day cla Nguwoi lic d6 sw

nghiép giao duc c6 nhirng bwédc phat trién
tich cwe. Khi nao noi theo Ba4c ma lam khoéng
dung y Béc thi sy nghiép gido duc cua dat
nwéc déu cé han ché.

Ngay sau Cach mang thanh coéng, cac
sac lenh ma Nha nuwéc ban hanh (ngay
8/9/1945) 1a b&t ngudn tr quan diém
Education for All. Bay la I&i van trong bao
cao Nguoi tric tiép viét bang tiéng Anh gl
Quéc té Cong san t» nam 1930. Ngay nay
“Giao duc cho moi ngw®i” la phwong cham
hanh ddng cla moi nha nwdc trén toan thé
gi¢i va nwdc ta dang ra stre thyee hién: Gido
duc chi, Gido duc nghé, Giao duc Phap luét,
Gido duc Dao ly cho Céng dan.

Trong nhirng bwéc di dau tién kién tao
nén gido duc méi, Ngwdi tirng cdn d&n Can
b6 giao duc phai cé tac phong.

- “Phai cAn ma phai can nra” (TT, Tap 4, tr.
43, nGi nam 1946).

- “Tw doéng ma khéng phai la tw tién” (TT,
Tap 4, tr. 45, n6i nam 1946).

- “Lanh dao vé ky thuat chwa dd con phai
|&nh dao vé tinh than” (TT, Tap 4, tr. 170, n6i
nam 1946).

Ngwdi mong mai can bd, dac biét Can
b6 gido duc thwc hién:

“Khd can - Hanh can - Thuc can”
“Lam viéc biét strc minh
Lam viéc c6 chat lwong
Lam viéc c6 nang suét hiéu qua”
(TT, Tap 4, tr. 476, nGi nam 1946).

Nguw&i dén dbe trién khai té chirc Nha
trrdng maéi, ma & do rén luyén cho hoc sinh:
“Swyéu nwoc thwong noi, y chi tw 1ap tw
cuong...”. Nguwdi chan chinh sy mé 1&p lung
tung, Nguwoi viét: “...Vi mé nhiéu 16p nén
thiéu nguoi gidng. Thiéu nguoi gidng thi phai
di bt phu, vi thé nguwoi dén gidng khi néu
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ciing hép tép, Iwét qua I6p nay maét chat, 16p
kh&c mét chit nhw chuén chuén dap nuwéc
day khéng duoc chu ddo. Thiéu nguoi gidng
thi thwong khi di b3t phu, bjt 16. Nguoi dén
giang nang lwc kém, néi sai co6 hai cho hoc
sinh, nghfa 1a c6 hai cho doan thé. Rét cuéc
chi tén gao ma hoc thi hoc tap nhoang” (TT,
Tap 6, tr. 363, ndi nam 1950).

Thang 4 nam 1952, trong thw guwi
Trwong Dy bi Pai hoc Thanh Hoa, Nguwoi co
I0i khuyén sinh vién trwdng nay, ciing la 1&i
khuyén chung cho nganh giéo duc khi dat
nwéc buwdc vao giai doan phat trién méi:

“... Gido duc can nham vao muc dich |a that
tha phung sy nhan dan.

TAI LIEU THAM KHAO

.... Cac chau thi hoc tap can cb géng gén
lién v&i thwe hanh d& mai sau thwe hién muc
dich cao quy: that tha phung sy nhan dan.

Thay va Tro that tha doan két... that tha tw
phé binh va phé binh dé gitp nhau tién bd
manh, tién bé mai” (TT, Tap 7, tr. 400).

Xay dung dwoc modt Nén gido duc theo
dung tinh than cda Bac dé cho moi cap do:
Nhan céch, gi® hoc, trwdng hoc, Hé théng
gido duc tai moi cong ddng dat t&i sy that
tha la y nguyén cua Bac, cling la muc tiéu
cao ca ma ngay nay Quan ly gido duc trén ca
hai binh dién tw duy - hanh déng thwc tién
phai c6 nd lyc dat toi.
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